


 
(ii) Ch$ 116 mil millones correspondientes a la consolidación de GasAtacama Chile; y 

(iii) Ch$ 337 mil millones de Enel Distribución Chile, debido fundamentalmente a la tarifa más alta cobrada a los clientes 
regulados, a pesar de la leve disminución en la tasa de cobranzas de 99,6% a 97,0% en el 2015 en comparación con el 2014. 
Estos factores se debieron a la creciente actividad económica observada en los últimos años y a un mayor consumo per 
cápita. 

Este aumento se vio parcialmente contrarrestado por: 

(i) un aumento en los pagos a proveedores de bienes y servicios de Ch$ 194 mil millones conformado por (a) Ch$ 151 mil 
millones de Enel Generación Chile, debido a los mayores costos variables de adquisición y servicios de Ch$ 39,5 mil 
millones, los cuales son fundamentalmente atribuibles al costo del arrendamiento por parte de Ener Generación Chile de 
la central de ciclo combinado Nueva Renca a Gener para usar el gas natural licuado y los mayores costos de transporte 
de Ch$ 36,9 mil millones, debido a las compras de energía adicional; y (b) Ch$ 133 mil millones de Enel Distribución 
Chile atribuibles a las mayores compras de energía por Ch$ 115,3 mil millones, debido a la variación periódica más alta 
del índice de precios; 

(ii) un aumento en los pagos de impuestos a la renta de Ch$ 100 mil millones, debido primordialmente a los menores 
reembolsos de impuestos a Enel Generación Chile y los mayores impuestos provisionales pagados por Enel Distribución 
Chile a raíz de las mayores ventas; y 

(iii) un aumento en otros pagos relacionados con las actividades operacionales de Enel Distribución Chile y GasAtacama 
Chile de Ch$ 33 mil millones por concepto del IVA, debido a las mayores ventas. 

Para mayor información sobre nuestros resultados operacionales durante los ejercicios 2015 y 2014, véase el “Ítem 5. Reseña y 
perspectivas operativas y financieras — A. Resultados operacionales — 3. Análisis de los resultados operacionales de los ejercicios 
terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014”. 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los flujos de caja netos usados en actividades de inversión ascendieron 
a Ch$ 63 mil millones, en comparación con los flujos de caja netos de Ch$ 297 mil millones usados en estas actividades durante el 
ejercicio 2015. La variación se debió fundamentalmente a la adquisición de activos fijos por Ch$ 222 mil millones, la cual fue 
compensada mediante el cobro de depósitos a plazo con vencimiento a más de 90 días de Ch$ 135 mil millones, el producto de la venta 
del terreno próximo a la subestación Alonso de Córdoba de Enel Distribución de Ch$ 15 mil millones, y los dividendos clasificados 
como flujo de caja de inversión de Ch$ 9 mil millones. 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, los flujos de caja netos usados en actividades de inversión ascendieron 
a Ch$ 297 mil millones, en comparación con los flujos de caja netos de Ch$ 189 mil millones usado en estas actividades durante el 
ejercicio 2014. La variación se debió fundamentalmente a la adquisición de activos fijos por Ch$ 310 mil millones, la cual fue 
parcialmente compensada con los dividendos clasificados como flujo de caja de inversión de Ch$ 10 mil millones, la pérdida de control 
de filiales por Ch$ 7 mil millones a raíz de la venta de todas nuestras participaciones accionarias en Túnel El Melón, y los intereses 
recibidos, que ascendieron a Ch$ 3 mil millones. 

Para mayor información sobre la adquisición de activos fijos durante los ejercicios 2016 y 2015, véase el “Ítem 4. Información 
sobre la Compañía — A. Historia y desarrollo de la Compañía — Inversiones de capital, desembolsos de capital y desinversiones”. 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los flujos de caja netos usados en actividades de inversiones aumentaron 
a Ch$ 446 mil millones, mientras que en el ejercicio 2015 ascendieron a Ch$ 273 mil millones. La siguiente es una descripción de los 
principales impulsores de esta variación. 

El total de flujos de caja de salida de las actividades de inversión correspondió primordialmente a: 

• Ch$ 138 mil millones en pagos de préstamos y bonos de Enel Generación Chile, en forma independiente. 

• Ch$ 322 mil millones en pagos de dividendos (incluidos los Ch$ 165 mil millones pagados por Enel Distribución Chile y 
Enel Generación Chile a Enel Américas durante el 2016 antes de la materialización de la división, los Ch$ 103 mil millones 
pagados por nosotros, los Ch$ 45 mil millones pagados por Enel Generación Chile, en forma independiente, excluidos los 
dividendos pagados a nosotros, y los Ch$ 8 mil millones para Pehuenche, entre otros); 

• Ch$ 48 mil millones en gastos por intereses, primordialmente de Enel Generación Chile, en forma independiente; 
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• Ch$ 55 mil millones en otros egresos de caja, netos; y 

• Ch$ 17 mil millones en préstamos de compañías relacionadas, incluidas Enel Generación Chile y Enel Distribución Chile. 

Estos flujos de caja de salida fueron parcialmente compensados con los siguientes flujos de caja de entrada: 

• Ch$ 137 mil millones en préstamos de Enel Generación Chile. 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, los flujos de caja netos usados en actividades de financiamiento 
aumentaron a Ch$ 273 mil millones, mientras que en el ejercicio 2014 ascendieron a Ch$ 159 mil millones. La siguiente es una 
descripción de los principales impulsores de esta variación. 

El total de flujos de caja de salida de las actividades de financiamiento correspondió primordialmente a: 

• Ch$ 140 mil millones en pagos de bonos de Enel Generación Chile relacionados con sus propias operaciones; 

• Ch$ 135 mil millones en pagos de dividendos (incluidos los Ch$ 103 mil millones para Enel Américas, en forma 
independiente, los Ch$ 22 mil millones pagados por Enel Generación Chile, excluidos los dividendos pagados a nosotros, 
y los Ch$ 9 mil millones para Pehuenche, entre otros); y 

• Ch$ 60 mil millones en gastos por intereses, fundamentalmente de Enel Generación Chile. 

Estos flujos de caja de salida fueron parcialmente compensados por los siguientes flujos de caja de entrada: 

• Ch$ 40 mil millones en préstamos de compañías relacionadas, incluidas Enel Generación Chile y Enel Distribución Chile; 
y 

• Ch$ 29 mil millones correspondientes a la inversión neta de las sociedades matrices. 

Para una descripción de los riesgos de liquidez resultantes de la incapacidad de nuestras filiales de transferir fondos, véase el “Ítem 
3. Información esencial — D. Factores de riesgo — Dependemos de los pagos de nuestras filiales, entidades controladas conjuntamente 
y afiliadas para cumplir con nuestras obligaciones de pago”. 

La estrategia de financiamiento general de nuestras filiales es coordinada por nosotros. Sin embargo, nuestras filiales, en forma 
independiente, preparan sus planes de inversiones de capital y financian sus programas de ampliación de capital con fondos generados 
internamente o con financiamientos directos. Nosotros, en forma independiente, no estamos legalmente obligados, ni nos hemos 
comprometido, a apoyar financieramente a nuestras filiales y, por lo tanto, no nos afectan las disposiciones de incumplimiento cruzado 
que pudiesen ser exigidas en caso de incumplimiento de una de nuestras filiales. En algunos casos, nuestras filiales podrían ser 
financiadas por nosotros a través de préstamos entre compañías relacionadas. Para mayor información sobre nuestros compromisos 
relacionados con inversiones de capital, véase el “Ítem 4. Información sobre la Compañía — A. Historia y desarrollo de la Compañía 
— Inversiones de capital, desembolsos de capital y desinversiones” y la tabla con nuestras obligaciones contractuales contenida más 
adelante bajo el “Ítem 5. Reseña y perspectivas operativas y financieras — F. Tabla informativa de obligaciones contractuales”. 

Nuestros Títulos de Depósito Americanos (ADS, según sus siglas en inglés) se transan en la Bolsa de Valores de Nueva York 
(NYSE) desde el 26 de abril de 2016 y en el futuro podríamos acceder a los mercados de capitales accionarios internacionales (incluidas 
las ofertas de ADS registradas con la Comisión de Bolsas y Valores de EE.UU. (SEC)); nuestra subsidiaria Enel Generación Chile 
accedió a los mercados accionarios internacionales con la oferta de ADS registrada con la SEC el 3 de agosto de 1994. Enel Generación 
Chile también ha emitido bonos en los Estados Unidos (Bonos Yankee) y tanto nosotros como Enel Generación Chile podríamos emitir 
Bonos Yankee en el futuro, dependiendo de nuestras necesidades de liquidez. Desde el 1996, Enel Generación Chile y Pehuenche han 
emitido un total de US$ 2,8 mil millones en Bonos Yankee. 

La siguiente tabla muestra los Bonos Yankee emitidos por nuestra filial Enel Generación Chile y el monto total del capital 
pendiente al 31 de diciembre de 2016. La tasa de interés anual del cupón promedio ponderado de dichos bonos fue de 5,8%, sin aplicar 
la duración de cada bono ni las opciones de venta. 
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                    Monto total del capital   
Emisor   Plazo   Vencimiento   Cupón     Emitido     Pendiente   

            (%)     (en millones de US$)   
Enel Generación Chile   10 años   Abril de 2024     4,250       400       400   
Enel Generación Chile (1)   30 años   Febrero de 2027     7,875       230       206   
Enel Generación Chile (2)   40 años   Febrero de 2037     7,325       220       71   
Enel Generación Chile (1)   100 años   Febrero de 2097     8,125       200       40   
Total           5,813 (3)       1.050       717   
  
(1) Enel Generación Chile recompró algunos de estos bonos en el 2001. 
(2) Los titulares de Bonos Yankee al 7,325% de Enel Generación Chile con vencimiento el 2037 ejercieron una opción de venta el 1º 

de febrero de 2009 por un monto total de US$ 149,2 millones. El saldo de US$ 70,8 millones del monto del capital de los Bonos 
Yankee vence en febrero de 2037. 

(3) Cupón promedio ponderado por monto pendiente. 

Tenemos acceso a los mercados de capitales chilenos. Nuestra filial Enel Generación Chile ha emitido instrumentos de deuda, 
tales como instrumentos negociables y bonos a mediano y largo plazo, que son principalmente vendidos a los fondos de pensiones, las 
compañías de seguros y otros inversionistas institucionales de Chile. 

La siguiente tabla muestra los bonos chilenos denominados en UF emitidos por Enel Generación Chile que se encontraban 
pendientes al 31 de diciembre de 2016.  

                    Monto total del capital   

Emisor   Plazo   Vencimiento   

Cupón 
(tasa 

ajustada 
según la 

inflación)     Emitido     Pendiente   

            (%)     

(en 
millones 
de UF)     

(en millones 
de UF)     

(en miles 
de 

millones 
de Ch$)   

Enel Generación Chile Series H   25 años   Octubre de 2028     6,20       4,0       2,5       67   
Enel Generación Chile Series M   21 años   Diciembre de 2029     4,75       10,0       10,0       263   
Total           5,04 (1)       14,0       12,5       331   
  
(1) Cupón promedio ponderado por monto pendiente. 

Para una descripción completa de los bonos locales emitidos por Enel Generación Chile, véase el acápite “Obligaciones no 
garantizadas, por moneda y vencimiento” en la Nota 18 de las Notas a nuestros estados financieros consolidados. 

También podemos participar en los mercados de bancos comerciales internacionales a través de créditos sindicados prioritarios 
no garantizados, incluyendo líneas de crédito de plazo fijo y renovables. La siguiente tabla muestra los montos pendientes o disponibles 
en virtud de nuestros créditos renovables sindicados al 31 de diciembre de 2016. El crédito renovable sindicado con vencimiento en 
julio de 2019 fue voluntariamente cancelado antes de su vencimiento, en febrero de 2017. 
  
Prestatario   Tipo   Vencimiento   Monto del crédito     Monto girado   

            
(en millones de 

US$)     
(en millones de 

US$)   
Enel Generación Chile   Crédito renovable sindicado   Julio de 2019     200       —   
Enel Generación Chile   Crédito renovable sindicado   Febrero de 2020     200       —   
Total             400       —   
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Ambas líneas de créditos renovables no utilizadas se rigen por las leyes del Estado de Nueva York y no contienen una condición 

suspensiva respecto de la no ocurrencia de un “Efecto Material Adverso” (MAE, según se define este término contractualmente y por 
sus siglas en inglés) antes de su desembolso, lo que nos da total flexibilidad para utilizar estas líneas de crédito renovables 
comprometidas hasta US$ 400 millones en total al 31 de diciembre de 2016 y US$ 200 millones a la fecha de este Informe, en 
cualesquiera circunstancias, incluidas aquellas situaciones que involucran un MAE.  

También contamos con créditos de los bancos chilenos en virtud de líneas de crédito totalmente comprometidas conforme a las 
cuales un eventual MAE no sería un impedimento para utilizar esta fuente de liquidez. En el 2016, Enel Generación Chile suscribió un 
crédito renovable bilateral a tres años por un monto total de UF 2,8 millones (Ch$ 75 mil millones al 31 de diciembre de 2016), según 
se muestra en la tabla siguiente. 
  

Prestatario   Tipo   Vencimiento   
Monto de la línea 

de crédito     Monto utilizado   

            
(en millones de 

UF)     
(en millones 

de UF)   
Enel Generación Chile   Crédito renovable bilateral   Marzo de 2019     2,8       —   
  

Como resultado de lo anterior, tenemos acceso a créditos renovables totalmente comprometidos, tanto internacionales como 
locales, por un monto total máximo de Ch$ 343 mil millones al 31 de diciembre de 2016. 

Tanto nosotros como nuestras filiales contamos también con líneas de crédito bancarias no comprometidas aprobadas por un total 
de aproximadamente Ch$ 59 mil millones, ninguna de las cuales ha sido utilizada a esta fecha. A diferencia de las líneas de crédito 
comprometidas descritas precedentemente, las cuales no están sujetas a la condición suspensiva de ocurrencia de un MAE, estas líneas 
de crédito no podrían ser utilizadas en caso de un eventual MAE y, por lo tanto, podrían limitar nuestra liquidez en dichas circunstancias. 

También tenemos acceso al mercado chileno de instrumentos negociables conforme a programas que tienen que ser registrados 
en la SVS. Enel Generación Chile mantiene un programa pendiente por un máximo de US$ 200 millones. Finalmente, también podemos 
acceder a otros tipos de financiamiento, como créditos de proveedores y leasings, entre otros. 

Al 31 de diciembre de 2016, nosotros, en forma individual, no teníamos obligaciones por concepto de deudas y, por lo tanto, no 
nos vimos afectados por cláusulas o eventos de incumplimiento. Las líneas de endeudamiento de Enel Generación Chile incluyen, con 
excepción de sus Bonos Yankee, acuerdos financieros. Los tipos de acuerdos financieros y sus respectivos límites varían dependiendo 
del tipo de deuda. Al 31 de diciembre de 2016, el acuerdo financiero más restrictivo que afectaba a Enel Generación Chile era el índice 
de apalancamiento relacionado con la línea de crédito renovable bilateral que vence en marzo de 2019 y los dos créditos prioritarios sin 
garantía sindicados que vencen en los meses de julio de 2019 y febrero de 2020, respectivamente. En virtud de dichos acuerdos, la deuda 
adicional máxima en que puede incurrir la compañía sin caer en incumplimiento asciende a Ch$ 1.602 millones de millones. Al 31 de 
diciembre de 2016 y a la fecha de este Informe, nuestras filiales han cumplido con los acuerdos financieros contenidos en sus 
instrumentos de deuda. 

Como es habitual para ciertas líneas de crédito y endeudamiento del mercado de capitales, una parte importante del endeudamiento 
financiero de Enel Generación Chile está sujeto a cláusulas de incumplimiento cruzado. Cada una de las líneas de crédito renovables 
descritas precedentemente, como también todos los Bonos Yankee de Enel Generación Chile, están sujetos a cláusulas de 
incumplimiento cruzado con distintas definiciones, criterios, umbrales de relevancia y aplicabilidad a las filiales que podrían dar origen 
a un incumplimiento cruzado. 

Las cláusulas de incumplimiento cruzado de las líneas de crédito renovables de Enel Generación Chile que vencen en los meses 
de julio de 2019 y febrero de 2020 y que se rigen por las leyes del Estado de Nueva York se refieren a los incumplimientos del prestatario, 
sin mencionar a las filiales. En virtud de dichas líneas de crédito, sólo el incumplimiento del prestatario respecto de obligaciones vencidas 
por una suma mayor a US$ 50 millones calificaría como un eventual incumplimiento cruzado si el monto del capital fuese superior a 
US$ 50 millones, o su equivalente en otras monedas. En el caso de incumplimiento respecto de obligaciones vencidas que excedan del 
umbral de relevancia, los prestadores de la línea de crédito renovable tendrían la opción de acelerar el pago de las mismas si los 
prestadores que representan más del 50% del monto total de la deuda pendiente de una determinada línea de crédito optan por hacerlo. 
Ninguno de los Bonos Yankee de Enel Generación Chile está garantizado o sujeto a una garantía de nuestras filiales o sociedad matriz. 

La línea de crédito local de Enel Generación Chile que vence en marzo de 2019 no contiene ninguna otra cláusula de 
incumplimiento cruzado respecto de la deuda aparte de la relativa al endeudamiento propio del prestatario. 
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Las cláusulas de incumplimiento cruzado de los Bonos Yankee de Enel Generación Chile podrían ser activadas por la deuda de 

sus filiales. Un incumplimiento respecto de las deudas vencidas de Enel Generación Chile o cualquiera de sus filiales podría resultar en 
un incumplimiento cruzado para los Bonos Yankee de Enel Generación Chile si el capital de dichas deudas vencidas fuese, sobre una 
base individual, superior a US$ 30 millones, o su equivalente en otras monedas, aunque las filiales de Enel Generación Chile no tengan 
ninguna obligación financiera. En el caso específico de los Bonos Yankee de Enel Generación Chile emitidos en abril de 2014 y con 
vencimiento en el 2024, el umbral es de US$ 50 millones, o su equivalente en otras monedas. Si las obligaciones vencidas impagas 
exceden el umbral de relevancia, los titulares de los Bonos Yankee podrían acelerar el pago de los mismos si el fideicomisario o los 
titulares de bonos que representen como mínimo el 25% de la deuda total de una determinada serie pendiente a esa fecha optasen por 
hacerlo. Los bonos locales de Enel Generación Chile no contienen cláusulas de incumplimiento cruzado que puedan ser activadas por 
sus filiales. 

El pago de dividendos y los repartos por parte de nuestras filiales y afiliadas representan una importante fuente de fondos para 
nosotros. El pago de dividendos y los repartos de ciertas filiales y afiliadas podrían eventualmente estar sujeto a restricciones legales, 
tales como las exigencias en cuanto a reserva legal, los criterios sobre capital y utilidades retenidas, y otras restricciones contractuales. 
A la fecha hemos cumplido con las restricciones legales y, por lo tanto, actualmente dichas restricciones no afectan el pago de dividendos 
o repartos a nosotros. Ciertas líneas de crédito y contratos de inversión de nuestras filiales podrían restringir el pago de dividendos o los 
repartos en determinadas circunstancias especiales. Por ejemplo, los bonos chilenos denominados en UF de Enel Generación Chile 
limitan el monto de los préstamos entre empresas que Enel Generación Chile y sus filiales pueden otorgar a partes relacionadas. El 
umbral de dicha limitación en cuanto a los préstamos entre empresas asciende a US$ 100 millones, lo que equivale a aproximadamente 
Ch$ 67 mil millones. Para una descripción de los riesgos de liquidez resultantes de nuestra categoría de compañía, véase el “Ítem 3. 
Información esencial — D. Factores de riesgo — Dependemos de los pagos de nuestras filiales, entidades controladas conjuntamente y 
afiliadas para cumplir con nuestras obligaciones de pago”. 

Nuestras inversiones de capital proyectadas para los años 2017 hasta 2019 ascienden a Ch$ 888 mil millones, de los cuales 
Ch$ 704 mil millones son considerados como inversiones no discrecionales. Las inversiones de capital en mantenimiento son 
consideradas como no discrecionales porque necesitamos mantener normas de calidad y operación en nuestras instalaciones, pero 
tenemos cierta flexibilidad respecto del plazo de estas inversiones. Consideramos que la inversión en los proyectos de expansión que se 
encuentran en ejecución es una inversión no discrecional, como la efectuada en el proyecto Los Cóndores, como también la efectuada 
en derechos de agua. Los Ch$ 184 mil millones restantes los consideramos como inversiones de capital discrecionales. Estas inversiones 
de capital discrecionales incluyen aquellos proyectos de expansión que están todavía siendo evaluados, los cuales sólo serán ejecutados 
si fuesen considerados rentables. 

Actualmente, creemos que no tendremos déficits de liquidez que afecten nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones 
importantes descritas en este Informe. Esperamos poder refinanciar nuestro endeudamiento consolidado a su vencimiento, financiar 
nuestras obligaciones de compra descritas previamente con fondos generados internamente y financiar nuestras inversiones de capital 
con una combinación de fondos generados internamente y créditos. 

C. Investigación y desarrollo, patentes y licencias, etc. 

Ninguna. 

D. Tendencia 

Nuestras filiales participan en el negocio de generación y distribución de electricidad en chile. Nuestros negocios están sujetos a 
una amplia gama de condiciones que podrían hacer variar en forma importante nuestras ganancias y flujos de caja de un año a otro. 
Nuestro objetivo es establecer una política comercial equilibrada y conservadora tendiente a controlar las variables relevantes, reducir 
los riesgos y estabilizar nuestros resultados operacionales. 

Nuestros resultados netos proviene principalmente de los resultados operacionales de nuestros negocios de generación y 
distribución, como también de los resultados no operacionales, los cuales se componen primordialmente de los ingresos provenientes 
de las compañías relacionadas contabilizados según el método de participación, los gastos por intereses y los gastos por impuestos. 

En el negocio de generación nuestros resultados operacionales se ven afectados por el efecto combinado de diversos factores, 
como nuestros precios de la electricidad contratada, las condiciones hidrológicas existentes, los precios de los combustibles usados para 
la generación termoeléctrica, las obligaciones contractuales, el mix de generación y los precios de la electricidad en el mercado “spot”, 
entre otros. El efecto combinado de muchos de estos factores, y a veces de todos, afecta nuestros resultados operacionales. 
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Los principales factores que afectan los resultados operacionales de nuestro negocio de generación de electricidad son los precios 

de venta y los costos de la energía. La cantidad de electricidad vendida se ha mantenido generalmente estable en el tiempo, con los 
aumentos que reflejan el crecimiento económico y demográfico. Nuestras utilidades provenientes de las ventas con contrato dependen 
de la capacidad de generar o comprar electricidad a un precio más bajo que el precio contratado. Sin embargo, el precio de  la electricidad 
vendida o comprada en el mercado “spot” es mucho más difícil de predecir, debido a que el precio “spot” de generación se ve 
influenciado por diversos factores. En general, cuando las condiciones hidrológicas son abundantes, los precios “spot” bajan, mientras 
que en condiciones de sequía los precios suben. En todo caso, nuestros ingresos operacionales no se verían negativamente afectados aún 
cuando tengamos que comprar a precios altos en el mercado “spot” si gestionamos adecuadamente nuestra política comercial. Nuestro 
objetivo es mantener una política comercial equilibrada para controlar las variables relevantes, estabilizar nuestras utilidades y mitigar 
nuestra exposición a la volatilidad del mercado “spot” mediante la venta contratada de una parte importante de nuestra generación de 
electricidad a través de contratos de suministro de electricidad de largo plazo. Nuestro nivel óptimo de compromisos de suministro de 
electricidad es aquel que nos permite protegernos contra las condiciones de costo marginal bajo, como aquellas existentes durante las 
épocas lluviosas, aprovechando, al mismo tiempo, las condiciones de costo marginal alto, como aquellas existentes durante los años de 
sequía cuando los precios del mercado “spot son altos. Con el objeto de determinar el mix óptimo de contratos de largo plazo y ventas 
en el mercado “spot”: (i) proyectamos nuestra generación total tomando en consideración nuestro mix de generación, la incorporación 
de proyectos nuevos en construcción y un escenario de hidrología seca; (ii) creamos estimaciones de la demanda usando la teoría 
económica estándar; y (iii) proyectamos el costo marginal del sistema usando modelos estocásticos propios. 

Actualmente, nuestros contratos de venta no son estándares y los términos y sus términos y condiciones son negociados 
individualmente. Normalmente, cuando negociamos estos contratos de venta tratamos de fijar el precio a una prima superior a los futuros 
precios “spot” proyectados, con el objeto de mitigar el riesgo de futuras alzas en los precios “spot”. Sin embargo, la prima puede variar 
sustancialmente dependiendo de una variedad de condiciones. La proporción de ventas con contrato a clientes regulados (distribuidores) 
ha aumentado con relación a los clientes no regulados. Esto nos permite mantener precios constantes durante períodos más largos, 
normalmente entre 10 a 20 años, lo cual, junto con nuestra política comercial conservadora, generalmente garantiza nuestra rentabilidad. 
La mayoría de las tarifas reguladas están compuestas en un 70% del índice de precios al consumidor de EE.UU. (IPC) y en un 30% de 
los precios de los commodities. Recientemente, con el objeto de reflejar mejor la mayor dependencia de los commodities, los 
componentes de la tarifa corresponden en un 25% al IPC de EE.UU., en un 25% a los precios Henry Hub, en un 25% a los Precios Brent 
y en un 25% a los precios del carbón. Creemos que durante los próximos tres años, las tarifas reguladas en Chile se mantendrán 
relativamente estables, sin cambios importantes. 

Constantemente participamos en las licitaciones de energía y se nos han adjudicado contratos de venta de energía de largo plazo. 
Estos contratos incorporan el costo variable proyectado considerando los cambios en las variables principales, garantizan la venta de 
nuestra capacidad actual y proyectada, y nos permiten estabilizar nuestros ingresos. Actualmente, un 30,6 % de nuestra generación anual 
proyectada se vende conforme a contratos cuya duración es de al menos diez años y un 83,0% se vende conforme a contratos cuya 
duración es de al menos cinco años.  

Los precios “spot” podrían verse afectados por los precios internacionales de los commodities, como el fuelóleo, el carbón y el 
GNL, debido a que Chile no produce cantidades importantes de carbón o hidrocarburos. Los precios del combustible afectan nuestros 
resultados debido a que los precios de los commodities afectan directamente los costos de generación de nuestras centrales 
termoeléctricas. Los precios de los commodities, principalmente el petróleo, han experimentado caídas importantes a partir del segundo 
semestre del 2014, alcanzando su menor nivel en febrero de 2016, y leves alzas durante el 2016, pero siguen manteniéndose más bajos 
que en el 2015. Creemos que los precios del combustible seguirán subiendo durante el 2017 y, por lo tanto, nuestros costos aumentarán 
proporcionalmente. Nuestros costos también dependen de otros factores, como los precios “spot”, el mix de generación, las condiciones 
hidrológicas y nuestros excedentes / déficits contractuales. Según lo descrito precedentemente, nuestros precios de venta contractuales 
están indexados al carbón y a los precios Brent y Henry Hub; por lo tanto, los precios de venta también se verán afectados por las 
variaciones en los precios de los commodities que en parte también afectan nuestros resultados. Los commodities se contratan por 
períodos de largo plazo (10-15 años), por lo que tratamos de determinar las fórmulas de indexación basados en nuestras proyecciones. 
El objetivo de la indexación de los precios de venta de largo plazo es cubrir los costos e ingresos operacionales, los cuales son 
constantemente monitoreados y analizados para alcanzar posiciones de cobertura favorables en el corto plazo.  

Con el objeto de mitigar el riesgo de las alzas en el costo de los combustibles hemos suscrito contratos de suministro para cubrir 
una parte del combustible requerido para la operación de nuestras unidades de generación termoeléctrica, las cuales operan con gas 
natural, entre otros tipos de combustible. En julio de 2013 renegociamos un contrato de compraventa de GNL con British Gas hasta el 
2030, el cual nos permite garantizar nuestro suministro de GNL de largo plazo a precios competitivos, con una importante flexibilidad 
y una capacidad suficiente para cubrir nuestras necesidades actuales y futuras. Esto mejora nuestra posición para gestionar los riesgos 
de suministro de combustible, especialmente frente a escenarios de crecientes costos del combustible. Esto adquiere especial importancia 
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debido a la creciente tendencia a penalizar las tecnologías dependientes de los combustibles, como el carbón y el diésel, los cuales tienen 
un mayor impacto ambiental.  

En el 2016, Enel Generación Chile suscribió un contrato de Uso de Terminal con GNL Mejillones, un puerto ubicado en el norte 
de Chile, para descargar GNL, convirtiéndose en uno de los principales proveedores de la zona. Este contrato nos permitió renovar los 
contratos de compra de gas con los clientes industriales y suministrar gas a nuestras centrales termoeléctricas que son parte del SING. 

Durante el 2016, los costos marginales promedio del SIC disminuyeron en un 37% en comparación con el año anterior, 
principalmente debido a una caída en los precios de los commodities, un aumento en la generación con fuentes de ERNC y una mayor 
disponibilidad de generación termoeléctrica a pesar de la sequía que ha afectado al sur de Chile. Esta disminución podría continuar, 
dependiendo de la disponibilidad de agua para la generación. Los menores costos marginales se vieron contrarrestados parcialmente por 
nuestros mayores costos de compra de energía debido a las mayores compras físicas de energía en el mercado “spot” durante el año 
2016 en comparación con el 2015. Además, aumentamos nuestra generación termoeléctrica debido a la mayor disponibilidad de las 
centrales termoeléctricas Bocamina y San Isidro. La combinación de estos factores tuvo un efecto positivo en nuestros ingresos 
operacionales del segmento de generación.  

Otros factores que afectan nuestros ingresos operacionales son los costos de transmisión incurridos para entregar electricidad 
desde la fuente a los consumidores finales. El cargo por transmisión es fijado por el regulador chileno y se ha mantenido estable en el 
tiempo; estos costos, según las normativas recientes, serán progresivamente traspasados a los consumidores.  

La generación con fuentes de ERNC aumentará en los próximos años. Según el “Estudio de Integración de ERNC en el Sistema 
Interconectado Nacional”, publicado por el CDEC - SIC en diciembre de 2016, se proyecta que la capacidad ERNC aumentará del actual 
12,9% de la capacidad total del SIC y SING a un 30% de la capacidad estimada del Sistema Interconectado Nacional (SIN, el cual ha 
reemplazó y combinó al SIC y SING desde enero de 2017) hacia el 2025. Esta tendencia de crecimiento es una consecuencia directa de 
diferentes iniciativas impulsadas por el gobierno chileno a través del programa Agenda de Energía, según el cual hacia el 2050 el 70% 
de la generación nacional de electricidad provendrá de fuentes de ERNC. El gobierno también está impulsando una nueva ley de 
transmisión, con la cual ha introducido el concepto de “polos de desarrollo” para promover el desarrollo de nuevos proyectos en zonas 
que tienen un alto potencial de generar ERNC usando el mismo sistema de transmisión. Para mayores detalles, véase el “Ítem 4. 
Información sobre la Compañía — B. Sinopsis comercial — Marco regulador de la industria eléctrica chilena”. 

Respecto del desarrollo de nuevos proyectos para aumentar nuestra capacidad instalada, el costo de desarrollo de proyectos de 
energía convencional ha aumentado con el tiempo debido a las cada vez mayores restricciones ambientales, la falta de lugares para 
instalar las centrales, y la importante oposición de distintos grupos que retrasan el desarrollo y aumentan los costos. Por otra parte, 
durante los últimos años, el costo de las ERNC ha disminuido como resultado de los avances tecnológicos, permitiendo de esta forma 
que los proyectos más pequeños sean rentables debido a que enfrentan menos restricciones ambientales y una menor oposición. Además, 
el período de construcción de las fuentes de ERNC es más corto y su menor tamaño ofrece una mayor flexibilidad para enfrentar los 
cambios en la demanda. El surgimiento de centrales de ERNC exigirá mercados más flexibles y un enfoque en la eficiencia operacional 
para combinar las distintas tecnologías.  

Enel, nuestro accionista controlador final, anunció en octubre de 2015 que no seguirá construyendo centrales a carbón porque 
considera que esta tecnología se contradice con su deseo de alcanzar la neutralidad en cuanto a las emisiones de carbono hacia el  2050. 
El cierre de las centrales a carbón existentes se realizará al término de la vida útil de las mismas. La capacidad perdida será eventualmente 
reemplazada con generación de ERNC.  

En conexión con las tarifas del segmento de distribución, y tomando en consideración el futuro proceso de revisión periódica de 
Chile, creemos que el regulador continuará reconociendo las inversiones, promoviendo la eficiencia y estableciendo precios que generen 
un retorno apropiado sobre nuestra inversión. También creemos que nuestra compañía distribuidora mantendrá su rentabilidad durante 
el período comprendido entre los procesos de fijación periódica de tarifas, según el modelo tarifario de precios máximos, debido al 
crecimiento y a las economías de escala. Una vez fijadas las tarifas, las compañías distribuidoras tendrán la oportunidad de incrementar 
su eficiencia y obtener las utilidades adicionales asociadas con dichas eficiencias durante el período posterior a cada fijación de nuevas 
tarifas.  

Si bien el precio al cual una compañía distribuidora compra la electricidad afecta el precio al cual es vendida a los clientes finales, 
dicho precio no afecta nuestra rentabilidad, porque el costo de la electricidad comprada es traspasado a las tarifas cobradas a los clientes 
finales. La normativa establece que los contratos de compra deben ser contratos de largo plazo y el resultado de una licitación regulada.  
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Durante el 2016, ciertos clientes que tienen la opción de elegir su tarifa de acuerdo a la normativa chilena y que eligieron una 

tarifa regulada en el pasado, han optado por cambiarse a una tarifa no regulada. Estos clientes están licitando, ya sea individualmente o 
en conjunto con otros clientes, sus necesidades de energía porque actualmente las tarifas no reguladas son más bajas que las tarifas 
reguladas debido a que las tasas de estas últimas son fijadas en base a los contratos licitados en el pasado a precios más altos. Los precios 
más bajos deberían reflejarse en las tarifas reguladas cuando sea reconocido un contrato reciente de bajo costo. 

Esperamos crecer orgánicamente en el negocio de distribución. Continuamente estamos invirtiendo, especialmente en nuevas 
tecnologías, con el objeto de automatizar nuestras redes para alcanzar eficiencias operativas y económicas. Durante el 2016 instalamos 
50 mil medidores inteligentes en nuestra área de concesión, los cuales permitirán contar con redes de comunicación bidireccional, 
digitalizadas e interconectadas, y darán a nuestros consumidores la oportunidad de mejorar su eficiencia energética. Además, estamos 
tratando de desarrollar otro negocio relacionado con la distribución de electricidad conocido con el nombre de Productos y Servicios de 
Valor Agregado (PSVA), como el alumbrado público y los aparatos domésticos totalmente eléctricos, incluido el transporte de 
electricidad, incluyendo en todos los casos a clientes que se encuentran fuera de nuestra área de concesión. 

Para mayores detalles acerca del efecto que tienen los factores sobre los resultados netos de nuestros negocios de generación y 
distribución y los resultados del ejercicio 2016 en comparación con los registrados en períodos previos, véase el “Ítem 5. Reseña y 
perspectivas operativas y financieras — A. Resultados operacionales — 1. Análisis de los principales factores que afectan los resultados 
operacionales y la situación financiera de la Compañía” y el “Ítem 5. Reseña y perspectivas operativas y financieras — A. Resultados 
operacionales — 2. Análisis de los resultados operacionales de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.” 

Considerando las perspectivas macroeconómicas de Chile, creemos que nuestro desempeño operacional será razonablemente 
bueno durante los próximos años. A pesar de las actuales incertidumbres en torno a la economía global, las expectativas sobre el 
crecimiento de Chile durante los próximos cinco años son favorables, con un crecimiento proyectado del PIB del 1,8% durante el 2017, 
según el Latin American Consensus Forecasts publicado por Consensus Economics Inc. el 20 de marzo de 2017, y un crecimiento 
proyectado del 4% en la demanda anual de electricidad en los próximos cinco años. 

E. Acuerdos no reflejados en el balance general 

No somos parte de ningún acuerdo no reflejado en el balance general. 
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F. Tabla informativa de obligaciones contractuales 

La siguiente tabla muestra nuestras obligaciones de pago al 31 de diciembre de 2016: 
  
    Pagos adeudados, por período   
 
En miles de millones de Ch$    Total     2017     2018-2019     2020-2021     

Después del 
2021   

Obligaciones de compra(1)     16.776       897       1.892       2.039       11.948   
Gastos por intereses(2)     494       53       103       101       237   
Bonos Yankee      480       -       -       -       480   
Bonos locales(3)     354       5       59       59       231   
Obligaciones por pensiones y posteriores al 
retiro(4)     60       7       8       7       37   
Arrendamientos financieros     21       3       5       5       8   
Total obligaciones contractuales      18.185       966       2.068       2.211       12.941   
  
(1) Incluye las obligaciones de compra del negocio de generación y distribución, las cuales corresponden principalmente a compras 

de energía, contratos de operación y mantenimiento, y otros servicios. Del total de obligaciones contractuales, ascendente a Ch$ 
16.776 millones de millones, un 57,8% corresponde a la energía comprada para su distribución; un 37,8% corresponde 
primordialmente al suministro de combustible, al mantenimiento de líneas de media y alta tensión, al suministro de cables y postes 
de servicios públicos, y a la energía comprada para la generación; el 4,3% restante corresponde a servicios varios, como la 
regasificación de GNL, el transporte de combustible y el procesamiento de carbón. 

(2) Los gastos por intereses incluyen los pagos de intereses de todas las obligaciones financieras pendientes, calculados multiplicando 
el capital por la tasa de interés, presentados de acuerdo a la fecha de vencimiento del pago de intereses. 

(3) Representa el valor neto. Los instrumentos de cobertura incluidos podrían afectar en forma importante el monto pendiente de la 
deuda. 

(4) Contamos con planes financiados y no financiados de pensiones y beneficios posteriores al retiro. Nuestros planes financiados 
incluyen compromisos contractuales anuales sobre contribuciones, los cuales no cambian basados en su condición financiada. Las 
estimaciones de flujo de caja reflejadas en la tabla se basan en dichos compromisos contractuales anuales, que incluyen ciertos 
factores variables estimables, como los intereses. Las estimaciones de flujo de caja reflejadas en la tabla que están relacionadas 
con los planes no financiados se basan en los pagos descontados futuros necesarios para satisfacer todas las obligaciones 
relacionadas con pensiones y posteriores al retiro. 

G. Safe Harbor  

La información contenida en los Ítemes 5.E y 5.F contiene proyecciones que podrían constituir proyecciones futuras. Véase las 
disposiciones sobre safe harbor en “Proyecciones futuras” de la “Introducción” de esta declaración informativa. 

 

Ítem 6.  Directores, principales ejecutivos y empleados 

A. Directores y principales ejecutivos 

Directores 

Nuestro Directorio está integrado por siete miembros elegidos por períodos de tres años en una Junta Ordinaria de Accionistas 
(JOA). Al término de su período, los directores pueden ser reelegidos o reemplazados. En caso de producirse una vacante antes del 
término del período, el Directorio procederá a elegir a un director provisorio para llenar la vacante hasta la celebración de la próxima 
JOA, ocasión en la cual deberá elegirse a todos los miembros del Directorio para un nuevo período de tres años. Nuestros principales 
ejecutivos son nombrados por el Directorio y ocupan el cargo para el cual fueron designados mientras el Directorio no disponga lo 
contrario. 

La dirección comercial de nuestros directores es c/o Enel Chile S.A., Santa Rosa 76, Santiago, Chile. 
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Nuestro Directorio está integrado por los siguientes miembros: 

  
Directores   Cargo   Fecha de elección 
Herman Chadwick P.   Presidente   2016 
Giulio Fazio   Vicepresidente   2016 
Salvatore Bernabei   Director   2016 
Pablo Cabrera G.   Director   2016 
Fernán Gazmuri P.   Director   2016 
Juan Gerardo Jofré M.   Director   2016 
Vicenzo Ranieri   Director   2016 
  

A continuación entregamos una breve reseña biográfica de los miembros de nuestro Directorio, tres de los cuales residen en Chile 
y el resto en Europa. 

 
Herman Chadwick P. 
Presidente del Directorio 
El Sr. Chadwick es socio de Chadwick & Cía., un estudio jurídico chileno. Ocupa el cargo de director en distintas empresas no 

relacionadas, tales como Aguas Andinas, una empresa de servicios sanitarios chilena; Inversiones Aguas Metropolitanas, una sociedad 
de inversiones y controladora de Aguas Andinas; y Viña Santa Carolina, una empresa vitivinícola chilena. Además, es consejero y 
árbitro del Centro de Arbitraje y Mediación de la Cámara de Comercio de Santiago, una asociación que proporciona servicios de arbitraje 
para solucionar controversias, y consejero de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), una asociación empresarial sin fines de lucro 
que representa los puntos de vista e intereses de los empresarios chilenos. El Sr. Chadwick es licenciado en Derecho de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile. 

 
Giulio Fazio 
Vicepresidente del Directorio 
El Sr. Fazio ocupa el cargo de director de Asuntos Jurídicos y Societarios de Enel desde enero de 2016. Anteriormente ocupó 

cargos similares en Italia desde noviembre de 2014, y en Enel Green Power desde octubre de 2008 a noviembre de 2014. Desde el 2004 
ha ocupado el cargo de responsable de Operaciones Extraordinarias de Finanzas y Antitrust en el Departamento Legal de Enel. En el 
2007, era responsable legal de la División de Iberia y América Latina, cargo que ocupó hasta la materialización de la adquisición de 
Endesa, S.A. (España). El Sr. Fazio comenzó a trabajar para Enel como abogado de Enel Distribución S.p.A. en 1996. Desde el 2003, 
es presidente del Colegio de Auditores del Aeroclub de Roma. El Sr. Fazio posee los grados académicos de licenciado en Derecho y 
doctor en Derecho de la Empresa de la Università degli Studi di Palermo (Palermo, Italia). 

 
Salvatore Bernabei 
Director 
El Sr. Bernabei es responsable de Energías Renovables para América Latina de Enel Green Power desde mayo de 2016. 

Anteriormente fue country manager para Chile y los Países Andinos (desde enero de 2013 hasta abril de 2016). Entre noviembre de 
2011 y diciembre de 2012, fue responsable de Operaciones y Mantenimiento de Enel Green Power en España. Desde noviembre de 
2010 hasta octubre de 2011, trabajó como coordinador de Recursos de Ingeniería y Construcción para Iberia y América Latina en Enel 
Green Power. Desde mayo de 2010 hasta octubre de 2010 ejerció como coordinador de Recursos de Ingeniería y Construcción y director 
de Seguridad y Medio Ambiente para Iberia en Enel Green Power, España. Desde noviembre de 2009 hasta abril de 2010 se desempeñó 
simultáneamente como gerente de Ejecución de Proyectos de Enel Unión Fenosa y gerente europeo de Salud, Seguridad y Medio 
Ambiente de Enel Green Power en España. El Sr. Bernabei comenzó a trabajar para Enel en 1999 y ocupó los cargos de gerente de 
Integración de Proyectos, gerente de Ejecución de Proyectos, gerente de Inspecciones y Gastos y gerente de Logística. Posee el título 
de ingeniero industrial de la Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” (Roma, Italia) y el grado de máster en Administración de 
Negocios del Politécnico di Milano (Milán, Italia).  

 
Pablo Cabrera G. 
Director y miembro del Comité de Directores 
El Sr. Cabrera es miembro de la Sociedad Chilena de Derecho Internacional. Es asesor del Estado Mayor Conjunto de la Defensa 

Nacional chilena y de la Pontificia Universidad Católica de Chile. Desde el 2010 hasta el 2014 fue director de la Academia Diplomática 
Andrés Bello, institución chilena dedicada a la formación de los futuros diplomáticos nacionales; también fue profesor de la Universidad 
Diego Portales y de la Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos, la institución de educación superior dependiente del 
Ministerio de Defensa Nacional. Desde que ingresó al Servicio Exterior chileno en 1970, ha ocupado diversos cargos diplomáticos y 
gubernamentales. Fue embajador de Chile ante la Santa Sede (2006 a 2010); ante la Soberana Orden de Malta (2006 a 2010), ejerciendo 
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el cargo de embajador concurrente en Albania; en la República Popular de China (2004 a 2006); en la Federación Rusa (2000 a 2004), 
ejerciendo como embajador concurrente en Ucrania; y en el Reino Unido (1999 a 2000), ejerciendo como embajador concurrente en 
Irlanda. Fue también Subsecretario de la Armada en el Ministerio de Defensa Nacional (1995 a 1999). El Sr. Cabrera es licenciado en 
Derecho de la Pontificia Universidad Católica de Chile y posee un grado académico de la Academia Diplomática Andrés Bello (Santiago, 
Chile). 

Fernán Gazmuri P. 
Director, presidente y experto financiero del Comité de Directores 
El Sr. Gazmuri ocupa actualmente el cargo de director en distintas empresas chilenas no relacionadas con nosotros. Ha sido 

presidente de Citroën Chile S.A.C. desde 1983 y presidente de la Asociación Chilena de Seguridad desde julio de 2011; y vicepresidente 
de Invexans S.A., una sociedad instrumental chilena de la productora de cables francesa Nexans, desde mayo de 2014. Además, ha 
actuado como director de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), una asociación empresarial sin fines de lucro que representa los 
puntos de vista e intereses de los empresarios chilenos, desde el 2005, y de la Asociación Nacional Automotriz de Chile, una asociación 
de distribuidores de automóviles chilena, desde el a 2004. Entre el 2013 y el 2016 fue director de la Empresa Nacional del Petróleo 
(ENAP), una empresa petrolera de propiedad del Estado de Chile. Fue vicepresidente de la Cámara de Comercio Internacional de Chile 
(CCI) entre el 2005 y el 2009. En el 2016, el Sr. Gazmuri recibió la distinción Jorge Alessandri Rodríguez de la Asociación de 
Industriales Metalúrgicos y Metalmecánicos, una asociación de fabricantes metalmecánicos, por su destacada trayectoria profesional y 
comercial. En el 2014, la República de Francia otorgó al Sr. Gazmuri la Ordre National du Mérite. El Sr. Gazmuri es ingeniero comercial 
de la Pontificia Universidad Católica de Chile. 

Gerardo Jofré M. 
Director y miembro del Comité de Directores 
El Sr. Jofré es actualmente director de Codelco, una empresa minera de propiedad del Estado de Chile, y de LATAM Airlines 

Group S.A.; miembro del Consejo de Inversiones Inmobiliarias de Santander Asset Management S.A. y miembro del Consejo de 
Autorregulación de la Asociación de Aseguradores de Chile,. Desde el 2010 al 2014 fue presidente de Codelco. Entre el 2005 y el 2009 
fue director de Enel Generación Chile; de Viña San Pedro Tarapacá S.A., una empresa vitivinícola chilena; de D&S S.A., una empresa 
supermercadista; de Construmart S.A., una cadena de ferreterías chilena; de Inmobiliaria Titanium S.A. y de Inmobiliaria Parque del 
Sendero S.A., ambas empresas inmobiliarias. Desde 1989 hasta 2004 fue gerente sénior del Banco Santander, y luego segundo 
vicepresidente del mismo banco en Chile y director de Aseguramiento para América Latina; se desempeñó también como gerente general 
y presidente de distintas compañías relacionadas con el Banco Santander. El Sr. Jofré es ingeniero comercial de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile. 

Vicenzo Ranieri 
Director 
El Sr. Ranieri es gerente de Control de Enel S.p.A. Previamente, ocupó el cargo de gerente de Planificación y Control de 

Infraestructura y Redes desde septiembre de 2014 hasta septiembre de 2015. Entre junio de 2011 y agosto de 2014 fue gerente de 
Finanzas de Slovenské Elektrárne, una subsidiaria de generación de Enel en la República de Eslovaquia, y desde mayo de 2009 hasta 
junio de 2011 ocupó el mismo cargo en una subsidiaria de generación de Enel en Rumania. Ocupó el cargo de gerente de Planificación 
y Control desde marzo de 2008 hasta abril de 2009 y el cargo de gerente de Operaciones Comerciales de la División de Mercado desde 
julio de 2006 hasta marzo de 2008 en Enel, y en Enel Distribuzione desde noviembre de 2004 hasta julio de 2006. El Sr. Ranieri comenzó 
a trabajar para Enel en el 2000 como miembro del Departamento de Planificación Estratégica. Es licenciado en Administración de 
Negocios con mención en Gestión Financiera y Auditoría de la Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli –LUISS 
(Roma, Italia). 
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Principales ejecutivos 

Los siguientes eran nuestros principales ejecutivos al 31 de diciembre de 2016. 

La dirección comercial de nuestros principales ejecutivos es c/o Enel Chile S.A., Santa Rosa 76, Santiago, Chile. 
  
Principales ejecutivos   Cargo   Fecha de nombramiento 
Nicola Cotugno   Gerente General   2016 
Antonio Barreda T.   gerente de Aprovisionamiento   2016 
Raffaele Cutrignelli   Gerente de Auditoría    2016 
Raffaele Grandi   Gerente de Finanzas    2016 
José Miranda M.   Ferente de Comunicación   2016 
Alain Rosolino   Gerente de Recursos Humanos   2016 
Pedro Urzúa F.   Gerente de Relaciones Institucionales   2016 
Domingo Valdés P.   Fiscal   2016 

 
Las siguientes son breves reseñas biográficas de nuestros principales ejecutivos, todos los cuales residen en Chile. 

Nicola Cotugno fue nombrado gerente general en agosto de 2016. Durante el 2015 fue gerente general de Slovenské Elektrárne, 
una subsidiaria de generación de Enel en la República de Eslovaquia, en la cual ocupó diversos cargos desde el 2006, y fue miembro de 
su Directorio desde el 2008. En el 2013 y el 2014 fue jefe de Operaciones y entre el 2006 y 2012 fue jefe de la División de Energía de 
Slovenské Elektrárne. Durante el 2005 y el 2006 fue jefe de la División de Mercado Español de Viesgo, una subsidiaria de generación 
y distribución de Enel en España. Desde el 2003 hasta el 2005 y desde 1991 hasta el 2000, el Sr. Cotugno ocupó diversos cargos 
gerenciales en Enel Produzione, una subsidiaria de generación de Enel en Roma. Desde el 2000 hasta el 2003 ocupó el cargo de jefe de 
Gestión de Energía de Interpower, una antigua subsidiaria de generación de Enel. Es ingeniero mecánico de la Università degli Studi di 
Roma La Sapienza (Roma, Italia). 

Antonio Barreda T. fue nombrado gerente de Aprovisionamiento en febrero de 2016. El Sr. Barreda es también gerente de 
Aprovisionamiento de Enel Américas desde enero de 2015. Entre los años 2008 y 2014 fue subdirector de Obras y Servicios para 
América Latina. Desde el 2001 hasta el 2008 fue subdirector de Relaciones Comerciales con Proveedores y de Compras de Servicios 
Corporativos de Enel Américas. Desde el 2000 al 2001, ocupó el cargo de gerente de Contratos de CAM, una antigua subsidiaria de 
Enel Américas. Es ingeniero eléctrico de la Universidad de Santiago y posee un magíster en administración de empresas de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile.  

Raffaele Cutrignelli fue nombrado gerente de Auditoría en octubre de 2016, y ocupa el mismo cargo en Enel Américas. Desde 
febrero de 2015 hasta octubre de 2016, el Sr. Cutrignelli fue gerente de Auditoría de Codensa y Emgesa, las subsidiarias colombianas 
de Enel Américas. Desde enero de 2013 hasta enero de 2015, fue gerente de Auditoría para América Latina de Enel Green Power en 
Brasil, y desde enero de 2011 hasta diciembre de 2012 ocupó un cargo similar en Enel Green Power en Estados Unidos. Entre octubre 
de 2008 y diciembre de 2010 fue gerente de Auditoría Interna en Enel OGK-5 en Moscú, Rusia. El Sr. Cutrignelli se graduó en Economía 
Internacional en la Nottingham Trent University (Nottingham, Reino Unido), y tiene un máster en Auditoría y Controles internos de la 
Università di Pisa (Pisa, Italia). 

José Miranda M. fue nombrado gerente de Comunicación en febrero de 2016. Es también gerente de Comunicación de 
Enel Américas desde diciembre de 2014. Antes de integrarse a nuestra compañía, el Sr. Miranda trabajó durante 11 años en Televisión 
Nacional de Chile (TVN), un canal de televisión chileno, como productor de distintos programas y cubriendo eventos nacionales e 
internacionales. Desde el 2011 hasta noviembre de 2014 fue productor general del Área de Entretenimiento y productor ejecutivo a 
cargo del Contenido Empresarial Internacional y Nacional. Entre los años 2008 y 2010 trabajó como productor general del canal de 
noticias chileno “Canal 24 Horas”, otro canal de TVN. El Sr. Miranda es comunicador audiovisual titulado en el DUOC UC (Santiago, 
Chile) y tiene un diploma en habilidades directivas de la Universidad de Chile. 

Rafaelle Grandi fue nombrado gerente de Administración, Finanzas y Control en abril de 2016. Previamente trabajó en el área 
de Administración, Finanzas y Control de Enel Américas y era el encargado de las actividades chilenas. Desde septiembre de 2012 hasta 
marzo de 2015, el Sr. Grandi fue gerente de Contabilidad y Finanzas de Enel Perú Distribución (ex Edelnor). Entre octubre de 2010 y 
agosto de 2012 ocupó el cargo de gerente de Finanzas Estructuradas y Subsidiadas de Enel Green Power en Roma. Desde septiembre 
de 2006 hasta septiembre de 2010 fue gerente de Administración y Finanzas de Enel Green Power en Brasil. Antes de unirse a nuestra 
compañía, fue gerente de Administración y Finanzas de Aguas de San Pedro, una empresa de servicios sanitarios hondureña (2004-
2006), cuyos principales accionistas son empresas italianas; gerente de Relaciones con los Accionistas de Manuli Rubber Industries, un 
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productor italiano de componentes de caucho / metal (1999-2003); y consultor de Metis S.p.A, una firma consultora (1997-2000). El Sr. 
Grandi es licenciado en Ciencias Económicas de la Università di Genova (Genova, Italia). 

Alain Rosolino ha ocupado el cargo de gerente de Recursos Humanos de Enel Américas desde su nombramiento en octubre de 
2016. Anteriormente fue nuestro gerente de Auditoría Interna a partir de febrero de 2016 y también gerente de Auditoría Interna de Enel 
Américas a partir de diciembre de 2012. Comenzó a trabajar para Enel en el 2003, y ocupó diversos cargos en el área de auditoría de 
Enel, Enel Romania, Enel Green Power, Enel Latin America, y desde el 2011 hasta el 2012, de Enel EGP IBAL (Península Ibérica y 
América Latina). El Sr. Rosolino es auditor interno en Gestión de Empresas de la Libera Università Internazionale degli Studi Sociali 
Guido Carli (Roma, Italia). 

Pedro Urzúa F. fue nombrado en el cargo de gerente de Relaciones Industriales en febrero de 2016. El Sr. Urzúa ocupó el cargo 
de gerente de Relaciones Industriales para Chile y los países andinos de Enel Green Power desde noviembre de 2012 hasta enero de 
2016. Antes de unirse a Enel, fue director de asuntos corporativos de ENAP (desde abril de 2009 hasta noviembre de 2012); director de 
la Fundación Acción RSE (2012), cuyo principal propósito es contribuir al desarrollo de Chile; director de comunicaciones de ENAP 
Sipetrol (desde noviembre de 2009 hasta noviembre de 2012); y jefe de gabinete del Ministerio de Minería (desde enero de 2002 hasta 
marzo de 2006). El Sr. Urzúa es periodista de la Universidad de Artes y Ciencias de la Comunicación (Santiago, Chile). 

 
Domingo Valdés P. fue nombrado como nuestro fiscal en marzo de 2016. El Sr. Valdés también es fiscal de Enel Américas desde 

mayo de 1999. Es además secretario del Directorio de Enel Chile y Enel Américas, y profesor de Derecho Comercial y Antimonopolios 
de la Universidad de Chile. Comenzó a trabajar para Enel Distribución Chile en el 1993 y para Enel Américas en el 1997. Fue pasante 
en los siguientes estudios jurídicos de la ciudad de Nueva York: Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP y Chadbourne & Parke LLP. 
Antes de unirse a Enel Distribución Chile, el Sr. Valdés fue abogado del Departamento Corporativo del Chase Manhattan Bank, N.A. 
en Chile y un asociado de Carey & Cía., un estudio jurídico con oficinas principales en Santiago. Es licenciado en Derecho de la 
Universidad de Chile y tiene el grado de máster en Derecho de la University of Chicago (Illinois, EE.UU.). 

 
A nuestro mejor entender, no existe ningún tipo de relación entre las personas nombradas precedentemente. 

B. Remuneraciones 

En la JOA celebrada el 28 de abril de 2016, nuestros accionistas aprobaron la política de remuneraciones de nuestro Directorio. 
A los directores se les paga una remuneración anual variable equivalente al 0,1% de nuestras ganancias netas del ejercicio reflejadas en 
los estados financieros consolidados. A los directores también se les paga una remuneración mensual, en forma anticipada, dependiendo 
de su asistencia a las sesiones de Directorio y de su participación en calidad directores de cualquiera de nuestras filiales. La compensación 
de los directores consiste en una compensación fija mensual de UF 180 y una compensación adicional de UF 66 por sesión, dependiendo 
de su asistencia a las sesiones. Las compensaciones fijas mensuales son consideradas como anticipos de la compensación anual variable 
y son acreditadas contra dicho monto. Una vez que son aprobadas nuestras ganancias en la JOA del año siguiente, se procede a pagar a 
los directores la diferencia entre la compensación anual variable y el total de remuneraciones pagadas en forma anticipada, pero sólo si 
el monto resultante es positivo. Según la política, al presidente del Directorio se le paga el doble de la remuneración que reciben los 
demás directores, mientras que el vicepresidente recibe una remuneración mayor que la de los demás directores, pero menor que la del 
presidente. Los miembros de nuestro Comité de Directores reciben una remuneración anual variable equivalente a un porcentaje de 
nuestras ganancias netas del ejercicio. Si un miembro ocupa el cargo de director en uno o más Directorios de las filiales y/o compañías 
relacionadas, o bien, si es director de otras compañías o sociedad en las cuales el grupo económico mantiene una participación directa 
o indirecta, ese director sólo recibe la remuneración por un Directorio. Los principales ejecutivos de nuestra Compañía y/o nuestras 
filiales o compañías relacionadas no reciben ninguna remuneración si ocupan el cargo de director de una filial, empresa relacionada o 
asociada de nuestra Compañía.  

En el 2016, la remuneración total pagada a cada uno de nuestros directores, incluida la remuneración por asistencia a las sesiones 
del Comité de Directores, fue la siguiente: 
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Directores   
Remuneración 

fija     
Remuneración 

Variable(1)     
Comité de 
Directores     Total   

    (en miles de Ch$)   
Herman Chadwick P.     129.578       —       —       129.578   
Giulio Fazio(2)     —       —       —       —   
Salvatore Bernabei(2)     —       —       —       —   
Pablo Cabrera G.     80.864       —       25.250       106.114   
Fernán Gazmuri P.     80.864       —       25.250       106.114   
Juan Gerardo Jofré M.     80.864       —       25.250       106.114   
Vicenzo Ranieri(2)     —       —       —       —   
Total     372.170       —       75.750       447.920   
(1) Incluye todo saldo positivo contra la remuneración anual variable pagada por anticipado. En el 2016, el saldo fue negativo, por lo 

que no hubo una compensación variable adicional. 
(2) Los Sres. Fazio, Bernabei y Ranieri renunciaron a la remuneración que les correspondía por ocupar el cargo de directores. 

No proporcionamos ninguna información a nuestros accionistas u otras personas sobre la remuneración individual que reciben 
nuestros principales ejecutivos.  

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2016, la remuneración bruta total, pagada o devengada, de todos nuestros 
principales ejecutivos ascendió a Ch$ 2.123 millones en remuneración fija y Ch$ 219 millones en remuneración variable. 

Los principales ejecutivos son candidatos para recibir una remuneración variable en virtud de un plan de bonos. Los bonos anuales 
son pagados a nuestros principales ejecutivos por el logro de los objetivos de la empresa y por su contribución individual a nuestros 
resultados y objetivos. El plan de bonos anuales contempla bonos de distintos montos según la antigüedad y corresponden a un 
determinado múltiplo del sueldo mensual bruto. 

Hemos suscrito acuerdos de indemnización por años de servicio con todos nuestros principales ejecutivos; según dichos acuerdos, 
pagaremos una indemnización por años de servicio en caso renuncia voluntaria o término de la relación laboral por mutuo acuerdo entre 
las partes. La indemnización por años de servicio no es pagada en aquellos casos en que el término de la relación laboral se debe, entre 
otras causas, a una conducta ilícita intencional, negociación prohibida, ausencias injustificadas o abandono de deberes, según la 
definición asignada a estos términos en el Artículo 160 del Código del Trabajo chileno. Todos nuestros empleados tienen el derecho de 
recibir la indemnización legal por años de servicio en caso de término de la relación laboral por necesidades de la empresa, según la 
definición asignada a este término en el Artículo 161 del Código del Trabajo chileno. 

El monto total acumulado al término del ejercicio 2016 para el pago de la indemnización por años de servicio a nuestros principales 
ejecutivos ascendía a Ch$ 614 millones, de los cuales Ch$ 147 millones se acumularon durante el 2016. No se han provisionado o 
acumulado otros montos para el pago de beneficios de pensiones, jubilación u otros similares a nuestros principales ejecutivos. 

C. Prácticas del Directorio 

El Directorio en funciones al 31 de diciembre de 2016 fue elegido en la JOA celebrada el 28 de abril de 2016, por un período de 
tres años que termina en abril de 2019. Para obtener información sobre cada uno de los directores y el año en que fueron elegidos para 
formar parte del Directorio, véase el “Ítem 6. Directores, gerencia superior y empleados — A. Directores y gerencia superior”. Los 
miembros del Directorio no mantienen con nosotros o nuestras filiales contratos de servicios que les otorguen beneficios en caso de 
término de sus servicios. 

Gobierno corporativo 

De conformidad con nuestros estatutos, nuestra empresa es administrada por un Directorio integrado por siete directores, que son 
elegidos por nuestros accionistas en una JOA. Cada director permanece en su cargo durante un período de tres años. Al término de dicho 
período, los directores pueden ser reelegidos o reemplazados. Los directores pueden ser reelegidos indefinidamente. La legislación 
chilena no permite la existencia de mandatos diferidos.En el caso de producirse una vacante en el Directorio dentro del período de tres 
años, el Directorio podrá nombrar un director provisional para llenar dicha vacante. Cualquier vacante obliga a proceder a la elección 
de todos los miembros del Directorio en la próxima JOA. 
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La Ley de Sociedades Anónimas chilena establece que el Directorio de una compañía es responsable de su administración y 

representación en todas aquellas materias relacionadas con su giro social, con sujeción a las disposiciones de los estatutos de la compañía 
y a las resoluciones adoptadas por los accionistas. Además de los estatutos, nuestro Directorio ha adoptado reglamentos y políticas que 
norman nuestros principios de gobierno corporativo. 

Nuestras políticas de gobierno corporativo se encuentran incluidas en las siguientes políticas o procedimientos: el Manual de 
Gestión de Información que es de Interés para el Mercado (el Manual), la Política de Derechos Humanos, el Código de Ética y el Plan 
de Tolerancia Cero contra la Corrupción (el Plan TCCC), el Modelo de Prevención del Riesgo Penal, las Directrices 231: Directrices 
aplicables a las filiales no italianas conforme al Decreto Legislativo 231 del 8 de junio de 2001 (las Directrices 231) y los procedimientos 
emitidos en cumplimiento de la Norma de Carácter General 385 de la SVS. 

Con el objeto de garantizar el cumplimiento de la Ley de Mercado de Valores, Ley 18.045 y las normas de la SVS, nuestro 
Directorio aprobó el Manual en la sesión celebrada el 29 de febrero de 2016 y ratificó dicha decisión en su sesión del 23 de marzo de 
2016. Este documento aborda las normas aplicables a la información relativa a las transacciones de nuestros bonos y los de nuestras 
filiales efectuadas por los directores, la gerencia, los principales ejecutivos, los empleados y otras partes relacionadas; la existencia de 
períodos de restricción para dichas transacciones por parte de los directores, principales ejecutivos y otras partes relacionadas; la 
existencia de mecanismos para la entrega continua de información que es de interés para el mercado; y los mecanismos para proteger la 
información confidencial. El Manual fue dado a conocer públicamente en el 2016 y se encuentra incluido en nuestro sitio web 
www.enelchile.cl. Las disposiciones de este Manual son aplicables a los miembros de nuestro Directorio, como también a aquellos de 
nuestros ejecutivos y empleados que tienen acceso a información confidencial, y especialmente a aquellos que trabajan en áreas 
relacionadas con los mercados de valores. 

Nuestro Directorio aprobó un procedimiento relativo a la relación entre Personas Políticamente Expuestas (Procedimiento 
Personas Políticamente Expuestas y Conexas) y nuestra Compañía, el cual establece una norma específica para las relaciones 
comerciales y contractuales entre ellas. 

La Política de Derechos Humanos incorpora y adapta los principios generales de las Naciones Unidas sobre derechos humanos a 
nuestra realidad corporativa. 

Con el objeto de complementar las normas de gobierno corporativo antes mencionadas, nuestro Directorio aprobó el Código de 
Ética y el Plan TCCC en su sesión del 29 de febrero de 2016 y ratificó dicha decisión en su sesión del 23 de marzo de 2016. El Código 
de Ética se basa en principios generales, como la imparcialidad, honestidad, integridad y otras normas éticas de similar importancia que 
esperamos que cumplan nuestros empleados. El Plan TCCC refuerza los principios incluidos en el Código de Ética, dando especial 
énfasis a la prevención del soborno, el trato preferencial, la prohibición de efectuar cualquier tipo de donaciones políticas y otras materias 
similares. 

Con el objeto de dar cumplimiento a la Ley 20.393, promulgada el 2 de diciembre de 2009, la cual atribuye responsabilidad penal 
a las personas jurídicas por los delitos de lavado de dinero, financiamiento del terrorismo y soborno de funcionarios públicos, nuestro 
Directorio aprobó el Modelo de Prevención de Riesgos Penales en su primera sesión celebrada el 29 de febrero de 2016 y ratificó dicha 
decisión en su sesión del 23 de marzo de 2016. La ley insta a las empresas a adoptar este modelo cuya implementación involucra el 
cumplimiento de los deberes de gestión y supervisión. La adopción del Modelo de Prevención de Riesgos Penales mitiga, y en algunos 
casos reduce, los efectos de la responsabilidad penal, incluso si se ha cometido un delito. 

En su sesión del 27 de octubre de 2016, nuestro Directorio aprobó “El Plan de Cumplimiento Global de la Responsabilidad Penal 
Corporativa”, el cual fue incorporado en el Modelo de Prevención de Riesgos Penales para reflejar las normas actuales, y designó al Sr. 
Rafael Cutrignelli como la persona responsable de la Prevención de Riesgos Penales y Programa de Cumplimiento Global de la 
Responsabilidad Penal Corporativa, conforme a lo exigido por el Modelo de Prevención de Riesgos Penales. El Sr. Cutrignelli es también 
gerente de Auditoría Interna de Enel Américas y Enel Chile. 

El 29 de febrero de 2016, nuestro Directorio también aprobó las Directrices 231 y ratificó dicha decisión en su sesión del 23 de 
marzo de 2016. Las Directrices 231 se definieron de acuerdo con el Decreto Legislativo 231 italiano, el cual fue promulgado el 8 de 
junio de 2001. Establecen un programa de cumplimiento que identifica las conductas esperadas de las partes relacionadas de las filiales 
no italianas de Enel. Considerando que nuestro accionista  controlador, Enel, cumple con el Decreto Legislativo 231 italiano, el cual 
establece la responsabilidad de gestión de las compañías italianas a raíz de ciertos delitos cometidos en Italia o en el extranjero, en 
nombre o en beneficio de dichas entidades, incluidos los delitos descritos en la Ley  20.393 chilena, estas directrices establecen un 
conjunto de medidas, con las normas de conducta esperadas de todos los empleados, asesores, auditores, ejecutivos, directores, 
consultores, contratistas, socios comerciales, agentes y proveedores. El Decreto Legislativo 231 incluye distintas actividades de 
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naturaleza preventiva que son coherentes con, y forman parte de, las exigencias y el cumplimiento de la Ley 20.393 chilena, la cual dice 
relación con la responsabilidad penal de las personas jurídicas. Estas directrices son complementarias a las normas incluidas en el Código 
de Ética y en el Plan TCCC.  

El 29 de noviembre de 2012, la SVS emitió la Norma de Carácter General 341, que fija las normas de entrega de la información 
relacionada con el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo adoptadas por las sociedades anónimas y establece los 
procedimientos, mecanismos y políticas indicados en el Anexo a la Norma de Carácter General. El propósito de esta norma es 
proporcionar información confiable a los inversionistas sobre las políticas y prácticas de buen gobierno corporativo adoptadas por las 
sociedades anónimas, incluidos nosotros, y permitir que ciertas entidades, como las bolsas de valores, efectúen sus propios análisis para 
ayudar a los distintos participantes del mercado a entender y evaluar el compromiso de las empresas. La Norma de Carácter General 
341 fue reemplazada por la Norma de Carácter General 385 emitida por la SVS el 8 de junio de 2015. Los objetivos de esta norma son 
similares a los de la Norma de Carácter General 341, pero incluye materias adicionales, como la separación de cada política en distintas 
políticas más detalladas. Materias como la no discriminación, la inclusión y sostenibilidad son particularmente importantes en esta nueva 
norma. El Anexo a la Norma de Carácter General 385 se divide en las siguientes cuatro secciones relacionadas con lo que las compañías 
deben informar sobre las prácticas corporativas que han adoptado: (i) el funcionamiento y composición del directorio; (ii) las relaciones 
entre la compañía, los accionistas y el público en general; (iii) la gestión y control de riesgos; y (iv) la evaluación por parte de un tercero. 
Las sociedades anónimas deben enviar a la SVS esta información sobre las prácticas de gobierno corporativo a más tardar el 31 de marzo 
de cada año, usando como criterios los contenidos del Anexo a la norma. Si ninguna práctica es adoptada, la compañía debe explicar los 
motivos a la SVS. La información debe referirse al año calendario terminado el 31 de diciembre anterior a su envío. Además, dicha 
información debe estar a disposición del público en el sitio web de la compañía y debe ser enviada a las bolsas de valores. 

Cumplimiento de las normas sobre gobierno corporativo para la admisión a cotización de la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) 

El siguiente es un resumen de las diferencias importantes entre nuestras prácticas de gobierno corporativo y aquellas aplicables a 
los emisores estadounidenses conforme a las normas de gobierno corporativo de la NYSE. 

Independencia y funciones del Comité de Directores (Comité de Auditoría) 

La legislación chilena exige que al menos dos tercios del Comité de Directores sean directores independientes. Según la legislación 
chilena, un miembro no sería considerado como independiente si dentro de los últimos 18 meses: (i) ha mantenido una relación 
importante con la compañía, con otras compañías del mismo grupo, con el accionista controlador o con los ejecutivos principales de 
cualquiera de las anteriores, o bien, si ha sido director, gerente, administrador o ejecutivo de las mismas; (ii) ha tenido alguna relación 
familiar con cualquiera de los miembros descritos en el punto (i) precedente; (iii) ha sido director, gerente, administrador o ejecutivo 
principal de una organización sin fines de lucro que ha recibido contribuciones de las personas descritas en el punto (i) precedente; 
(iv) ha sido un socio o accionista que tenía el control, directo o indirecto, de un 10% o más del capital accionario o ha sido un director, 
gerente, administrador o ejecutivo principal de una entidad que ha prestado servicios de consultoría o legales a cambio de una 
contraprestación importante o servicios de auditoría externa a las personas enumeradas en el punto (i) precedente; y (v) ha sido un socio 
o accionista que tenía el control, directo o indirecto, de un 10% o más del capital accionario o ha sido un director, gerente, administrador 
o ejecutivo principal de los principales competidores, proveedores o clientes. En el caso de que no hubiesen suficientes directores 
independientes en el Directorio para integrar el Comité de Directores, la legislación chilena establece que el director independiente debe 
designar al resto de los miembros que integrarán dicho Comité de Directores, eligiéndolos de entre los miembros del Directorio que no 
cumplen con los requisitos de independencia establecidos en la legislación chilena. La legislación chilena también exige que todas las 
sociedades anónimas con una capitalización de mercado de al menos UF 1.500.000 (Ch$ 39,5 mil millones al 31 de diciembre de 2016) 
y con al menos un 12,5% de sus acciones con derecho de voto en poder de accionistas que controlen o posean, individualmente, menos 
de un 10% de dichas acciones, deben tener al menos un director independiente y un Comité de Directores. 

Según las normas de gobierno corporativo de la NYSE, todos los miembros del Comité de Directores deben ser independientes. 
El Comité de Auditoría de una empresa estadounidense debe cumplir con los requisitos y desempeñar las funciones detalladas en las 
Normas 303A.06 y 303A.07 del Manual de Compañías Cotizadas de la NYSE. A partir del 31 de Julio de 2005, a las compañías 
extranjeras se les exige cumplir con la Norma 303A.06, pero no con la Norma 303A.07. Actualmente cumplimos con la exigencia de 
independencia y funcionamiento de la Norma 303A.06. Desde el 1º de marzo de 2016, fecha de nuestra constitución, hemos cumplido 
con el requisito de independencia y funcionamiento de la Norma 303A.06. 

Conforme a nuestros estatutos, todos los miembros del Comité de Directores deben cumplir con el requisito de independencia 
estipulado por la NYSE. El comité de Directores está conformado por tres miembros del Directorio y cumple con la legislación chilena, 
como también con los criterios y requisitos de independencia establecidos en la Ley Sarbanes-Oxley (SOX), por la SEC y por la NYSE. 
A la fecha de este Informe, el Comité de Directores cumplía con las condiciones del Comité de Auditoría, según lo establecen las normas 
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sobre gobierno corporativo de la SOX, la SEC y la NYSE. Debido a ello, tenemos un solo comité, el Comité de Directores, que entre 
sus funciones debe cumplir con los deberes asignados al Comité de Auditoría. 

Nuestro Comité de Directores desempeña las siguientes funciones: 

• revisa los estados financieros e informes de los auditores externos antes de presentarlos a los accionistas para su aprobación; 

• presenta propuestas al Directorio, el cual presentará sus propias propuestas a las juntas de accionistas, respecto de la 
selección de auditores externos y agencias calificadoras privadas; 

• revisa la información relacionada con nuestras transacciones con partes relacionadas e informa la opinión del Comité de 
Directores al Directorio; 

• revisa el esquema y los planes de compensaciones de los gerentes, ejecutivos y empleados; 

• prepara el Informe Anual de Gestión, incluidas las recomendaciones principales para los accionistas; 

• informa al Directorio sobre la conveniencia de contratar auditores externos para proporcionar servicios no relacionados con 
auditorías, siempre que dichos servicios no estén prohibidos por ley porque podrían afectar la independencia de los auditores 
externos; 

• supervisa el trabajo de los auditores externos; 

• revisa y aprueba el plan de auditoría anual de los auditores externos; 

• evalúa las calificaciones, independencia y calidad de los servicios de auditoría; 

• elabora políticas relacionadas con la contratación de antiguos miembros de la firma auditora externa; 

• revisa y analiza los problemas y desacuerdos entre la gerencia y los auditores externos relacionados con el proceso de 
auditoría; 

• establece los procedimientos para la recepción y tratamiento de los reclamos relacionados con materias contables, controles 
internos y auditorías; 

• realiza todas las demás funciones asignadas al comité en los estatutos, por el Directorio o por nuestros accionistas. 

Normas de gobierno corporativo 

Las normas de gobierno corporativo de la NYSE exigen que las empresas registradas en Estados Unidos  adopten e informen sus 
normas de gobierno corporativo. La legislación chilena contempla esta práctica a través de la divulgación de los procedimientos 
relacionados con la Norma de Carácter General 385 y el Manual. También hemos adoptado los códigos de conducta descritos 
precedentemente y nuestros estatutos incluyen disposiciones que rigen la creación, composición, atribuciones, funciones y 
compensaciones de los Comités de Directores y de Auditoría descritos anteriormente. 
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D. Empleados 

La siguiente tabla muestra el número total de nuestros empleados (tanto permanentes como temporales), como también el número 
total de empleados (tanto permanentes como temporales) de cada una de nuestras filiales al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, 
suponiendo que las divisiones se materializaron el 31 de diciembre de 2015: 
  
Compañía   2016     2015     2014   
Enel Generación Chile     790       919       1.137   
Pehuenche     2       2       3   
Celta(1)     —       —       1   
Túnel El Melón(2)     —       —       15   
Enel Chile     336       391       445   
Enel Distribución Chile(3)     688       686       690   
Servicios Informáticos e Inmobiliarios Ltda.     103       110       128   
GasAtacama Chile(4)     91       99       134   
Total empleados     2.010       2.207       2.553   
(1) En noviembre de 2016, Celta se fusionó con GasAtacama Chile, la cual es la compañía sucesora. 
(2) Esta compañía fue vendida por Enel Generación Chile en enero de 2015. 
(3) Incluye Luz Andes S.A. y Empresa Eléctrica de Colina S.A. 
(4) Incluye GasAtacama Argentina S.A. 

La siguiente tabla muestra el número total de nuestros empleados temporales y el número total de empleados temporales de cada 
una de nuestras filiales a las fechas indicadas y el promedio durante el ejercicio fiscal más reciente, suponiendo que las divisiones se 
materializaron el 31 de diciembre de 2015:  
  

Compañía   
Promedio 

2016     2016     2015     2014   
Enel Generación Chile     46       29       51       119   
Enel Chile     —       —       4       4   
GasAtacama Chile(1)(2)     —       —       1       1   
Total empleados temporales     46       29       56       124   
(1) Incluye GasAtacama Argentina S.A. 
(2) En noviembre de 2016, Celta se fusionó con GasAtacama Chile, la cual es la compañía sucesora. 

Por ley, todos los empleados chilenos que son despedidos por motivos distintos a una conducta impropia tienen derecho a recibir 
una indemnización por años de servicio. Según la legislación chilena, los empleados cuyos contratos son indefinidos tienen derecho a 
recibir un pago básico equivalente a un sueldo mensual por cada año (o período de seis meses) trabajado, con un tope de once sueldos 
mensuales en el caso de aquellos empleados contratados después del 14 de agosto de 1981. La indemnización por años de servicio de 
los empleados contratados antes dicha fecha consiste en un sueldo mensual por cada año trabajado, sin tope. En virtud de nuestros 
contratos de negociación colectiva, estamos obligados a pagar montos específicos por concepto de indemnizaciones por años de servicio 
a todos los empleados cubiertos por los mismos en caso de renuncia voluntaria o muerte, montos que van aumentando de acuerdo a la 
antigüedad y que podrían exceder de los montos exigidos en la legislación chilena. 

Actualmente tenemos dos contratos de negociación colectiva en Chile que fueron transferidos por Enel Américas. El primero se 
suscribió en julio de 2015 y vencerá en julio 2019. El segundo se suscribió en enero de 2016 y vencerá en diciembre de 2019. Enel 
Distribución tiene tres contratos de negociación colectiva, todos los cuales se suscribieron en el 2016 y vencerán en diciembre de 2020. 
Empresa Eléctrica de Colina tiene un contrato de negociación colectiva que se suscribió en el 2015 y que vencerá en octubre de 2019. 
SIEI tiene un contrato que se suscribió en enero de 2016 y que vencerá en diciembre de 2019. Enel Generación Chile tiene cuatro 
contratos de negociación colectiva en Chile, los cuales vencerán entre los años 2017 y 2020.  

E. Titularidad de acciones 

A nuestro mejor entender, ninguno de nuestros directores o ejecutivos posee más de un 0,1% de nuestras acciones o posee opciones 
de acciones. Es imposible confirmar si alguno de nuestros directores o funcionarios posee un derecho de usufructo, en vez de directo, 
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respecto de nuestras acciones. Según nuestro leal entender, el número de acciones que poseen nuestros directores y ejecutivos es, en 
total, muy inferior al 10% de nuestras acciones en circulación. 

 

Ítem 7. Principales accionistas y transacciones con partes relacionadas 

A. Principales accionistas 

Tenemos una sola clase de acciones de capital y los derechos de voto de Enel, nuestro accionista controlador, no son distintos a 
los derechos de los demás accionistas. Al 25 de abril de 2017, nuestras 49.092.772.762 acciones ordinarias en circulación se encontraban 
en poder de 6.598 accionistas registrados. Los tenedores registrados de nuestros ADS a esa fecha eran cinco. Además, al 31 de marzo 
de 2017, Enel era la titular del 60,6% de nuestras acciones; los fondos de pensiones privados (AFP) poseían en conjunto un 11,6% de 
nuestras acciones; los corredores de bolsa, fondos mutuos, compañías de seguro, fondos de capital extranjeros y otros inversionistas 
institucionales chilenos poseían, colectivamente, el 18,0% de nuestras acciones; los tenedores de ADS poseían un 7,4% de nuestras 
acciones; y el 2,4% restante de estas acciones se encontraba en poder de 6.440 accionistas minoritarios. 

No nos es posible determinar el número de nuestros ADS o acciones ordinarias cuyos tenedores son ciudadanos de Estados Unidos, 
debido a que el depositario de nuestros ADS sólo conoce a los tenedores registrados, incluida la Institución Fiduciaria Depositaria y las 
personas designadas por ésta. Debido a ello, no podemos verificar el domicilio de los propietarios efectivos finales representados por 
los cinco tenedores de ADS en Estados Unidos. Tampoco podemos determinar fácilmente el domicilio de nuestros accionistas 
extranjeros que poseen nuestras acciones ordinarias, ya sea directa o indirectamente. 

El 26 de abril de 2016, Enel Américas distribuyó nuestras acciones a todos los accionistas como parte de la división de Enel Chile 
y Enel Américas. Para mayores detalles relacionados con el proceso de reestructuración, véase el “Ítem 4. Información sobre la 
Compañía — A. Historia y desarrollo de la Compañía — La reorganización del año 2016”. 

La siguiente tabla muestra cierta información relacionada con la titularidad de nuestras acciones ordinarias al 25 de abril de 2017, 
con respecto de cada accionista que sabemos que posee más del 5% de nuestras acciones ordinarias en circulación: 
  

    
Número de acciones 

propias     
Porcentaje de acciones 

en circulación   
Enel Iberoamérica(1)     29.762.213.531       60,6 % 
  
(1) Enel Iberoamérica es de propiedad total de Enel. 

Enel es una empresa eléctrica con operaciones multinacionales en los mercados de energía y gas, principalmente de Europa y 
América Latina. Enel opera en más de 30 países de los cuatro continentes, produce energía a través de una red de capacidad instalada 
de 84 GW, y distribuye electricidad y gas a través de una red que cubre 1,9 millones de kilómetros. Con más de 61 millones de usuarios 
en todo el mundo, Enel cuenta con la base de clientes más grande entre sus competidores europeos y figura entre las empresas eléctricas 
líder de Europa en términos de capacidad instalada y EBITDA reportado. Enel es una empresa cuyas acciones se cotizan en la Bolsa de 
Comercio de Milán. 

B. Transacciones con partes relacionadas 

El Artículo 146 de la Ley 18.046 (la Ley de Sociedades Anónimas de Chile) define como transacciones con partes relacionadas 
todas aquellas transacciones que involucran a una compañía y a una entidad perteneciente al mismo grupo corporativo, sus sociedades 
matrices, empresas controladoras, filiales o compañías relacionadas, los miembros del directorio, los gerentes, administradores, 
ejecutivos principales o liquidadores de la compañía, incluidos sus cónyuges, algunos de sus parientes y todas las entidades controladas 
por ellos, como también las personas que pueden designar al menos un miembro del directorio de la compañía o que controlan un 10% 
o más de las acciones con derecho de voto, o las compañías en las cuales un miembro del directorio, gerente, administrador, ejecutivo 
principal o liquidador de la compañía ha ocupado un mismo cargo durante los últimos 18 meses. La ley establece que si estas personas 
satisfacen los requisitos establecidos en el Artículo 146, dichas personas deben informar de inmediato su condición de parte relacionada 
al Directorio o a dicho otro grupo que el Directorio designe para tal efecto. Según lo establece la ley, las “transacciones con partes 
relacionadas” deben proteger los intereses corporativos y respetar los precios, términos y condiciones vigentes en el mercado al momento 
de su aprobación. También deben cumplir con todas las exigencias legales y contar con la confirmación y aprobación del Directorio 
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(excluidos los directores afectados) y de la JEA (en algunos casos, con la aprobación de una mayoría calificada), y cumplir con los 
procedimientos normativos aplicables. 

La ley antes mencionada, que también es aplicable a nuestras filiales, contempla además ciertas excepciones, estableciendo que 
en ciertos casos es suficiente que “las transacciones con partes relacionadas” cuenten sólo con la aprobación del Directorio si éstas se 
efectúan de conformidad con ciertos umbrales de transacciones con partes relacionadas y cumplen con las políticas sobre transacciones 
con partes relacionadas definidas por el directorio de la compañía. En su sesión del 23 de marzo de 2016, nuestro Directorio aprobó una 
política sobre transacciones con partes relacionadas (política de habitualidad). Esta política se encuentra disponible en nuestro sitio web 
www.enelchile.cl. 

Si una transacción no cumple con las disposiciones del Artículo 146 de la Ley de Sociedades Anónimas chilena, la validez de 
dicha transacción no se vería afectada, pero tanto nosotros como nuestros accionistas podríamos exigir una compensación a la persona 
infractora de la ley, como también la reparación de los daños. 

De acuerdo con nuestra política, todos los flujos de entrada y salida de efectivo de nuestras filiales chilenas deben ser administrados 
de conformidad con nuestra política de gestión centralizada de efectivo. Es una práctica común en Chile transferir los fondos excedentes 
de una compañía a una filial que tiene un déficit. Estas transferencias se efectúan a través de transacciones de corto plazo o mediante 
préstamos estructurados entre compañías. Según la legislación y la normativa chilenas, dichas transacciones deben efectuarse de acuerdo 
con las condiciones de mercado vigentes. Todas estas transacciones están sujetas a la supervisión de nuestro Comité de Directores. Al 
25 de abril de 2017, estas transacciones fueron realizadas con la tasa de interés promedio (TIP), más un 0,05% mensual. 

Nuestras partes relacionadas en Chile han otorgado a nuestra filial Enel Generación Chile y ésta también le ha otorgado préstamos 
de corto plazo a dichas partes, principalmente para satisfacer las necesidades recíprocas de capital de trabajo. Al 31 de marzo de 2017, 
el saldo pendiente de pago del préstamo recibido de GasAtacama Chile ascendía a Ch$ 65.569 millones y el saldo pendiente de pago 
del préstamo recibido de Pehuenche ascendía a Ch$ 1.035 millones. GasAtacama Chile ha otorgado préstamos de corto plazo a sus 
filiales Canela and GasAtacama Argentina, principalmente para satisfacer las necesidades de capital de trabajo. Al 31 de marzo de 2017, 
el saldo pendiente del préstamo otorgado a Canela ascendía a Ch$ 4.209 millones y el saldo pendiente de pago del préstamo otorgado a 
GasAtacama Argentina ascendía a Ch$ 118 millones.  
 

Además, la filial GasAtacama Chile de Enel Generación Chile otorgó un préstamo estructurado a Canela para satisfacer sus 
necesidades de capital de trabajo. Al 31 de diciembre de 2017, el saldo pendiente de pago ascendía a US$ 167 millones, con una tasa 
fija de interés anual de un 5,5%. 

Durante el 2016, Enel Generación Chile amortizó totalmente un préstamo estructurado de US$ 250 millones otorgado por Enel 
Américas, con una tasa fija de interés anual del 1,38%. 

Nuestra filial SIEI nos ha otorgado a nosotros y a su filial Sociedad Agrícola de Cameros Ltda. préstamos de corto plazo, 
primordialmente para satisfacer necesidades de capital de trabajo. Al 31 de marzo de 2017, nuestra cuenta por pagar ascendía a Ch$ 
48.713 millones y el saldo impago del préstamo otorgado por SIEI a Sociedad Agrícola de Cameros Ltda. ascendía a Ch$ 1.035 millones. 
Nuestra filial Enel Distribución Chile recibió préstamos de corto plazo de sus filiales Luz Andes Ltda. y Empresa Eléctrica de Colina 
Ltda., esencialmente para satisfacer sus necesidades de capital de trabajo. Al 31 de marzo de 2017, el saldo pendiente de pago del 
préstamo recibido de Luz Andes Ltda. ascendía a Ch$ 3.579 millones y el saldo pendiente de pago del préstamos recibido de Empresa 
Eléctrica de Colina Ltda. ascendía a Ch$ 1.434 millones. 

Además, otorgamos a nuestra filial Enel Distribución Chile un préstamo estructurado para satisfacer sus necesidades de capital de 
trabajo. Al 31 de marzo de 2017, el saldo impago ascendía a Ch$ 50.000 millones, con una tasa fija de interés anual de un 4,47%. 

Acuerdos entre compañías en relación con las divisiones 

Enel Américas no posee ninguna de nuestras acciones ordinarias o ADS y nosotros no poseemos acciones ordinarias o ADS de 
Enel Américas. De acuerdo con la legislación chilena, Enel Américas es solidariamente responsable por las obligaciones de Enel 
Américas asumidas por nosotros en virtud de la división materializada el 1º de marzo de 2016. Sin embargo, dicha responsabilidad no 
es aplicable a las obligaciones de una persona o entidad que ha otorgado su consentimiento expreso, liberando a Enel Américas de dicha 
responsabilidad o aprobando la división. 

94 

 



 
Existen distintas relaciones contractuales entre Enel Américas, Enel Generación Chile y Enel Distribución Chile y nosotros para 

proporcionar servicios entre compañías. Suscribimos acuerdos entre compañías en virtud de los cuales proporcionamos servicios en 
forma directa e indirecta a Enel Américas, a Enel Generación Chile y sus filiales, a Enel Distribución Chile y sus filiales, y a SIEI. En 
menor grado, podríamos requerir los servicios de Enel Américas y SIEI. Los servicios a ser proporcionados por nosotros incluyen ciertos 
servicios legales, financieros, de tesorería, de seguros, de mercados de capitales, de cumplimiento financiero, contables, de recursos 
humanos, de comunicaciones, de seguridad, de relaciones con contratistas, de compras, servicios informáticos, servicios tributarios, de 
asuntos corporativos, y otros servicios de apoyo corporativo y administrativo. Los servicios proporcionados varían según la compañía 
que recibe dichos servicios. Estos servicios son proporcionados y cobrados a precios de mercado en caso de existir servicios 
comparables. De no existir servicios comparables en el mercado, estos son proporcionados al costo, más un porcentaje especificado. La 
duración de estos acuerdos de servicios entre compañías es de cinco años a partir del 1º de enero de 2017 y son susceptibles de ser 
renovados. 

A la fecha de este Informe, las transacciones mencionadas precedentemente no han sufrido cambios importantes. Para mayor 
información sobre las transacciones con partes relacionadas, véase la Nota 9 de las Notas a nuestros estados financieros consolidados. 

C. Intereses de expertos y asesores legales 

No es aplicable. 
 

Ítem 8. Información financiera 

A. Estados financieros consolidados y otra información financiera 

Véase el “Ítem 18. Estados financieros”. 

Acciones legales 

Tanto nosotros como nuestras filiales somos parte de acciones legales que han surgido en el curso normal de los negocios. Creemos 
que es improbable que una pérdida asociada con los juicios pendientes afecte en forma importante el normal desarrollo de nuestro 
negocio. 

Para obtener información detallada al 31 de diciembre de 2016 sobre el estado de las acciones legales importantes interpuestas en 
contra de nosotros y nuestras filiales, véase la Nota 33.3 de las Notas a nuestros estados financieros consolidados. Sírvanse tomar nota 
de que desde el 1º de marzo de 2016 somos nosotros los que aparecemos en calidad de demandados en vez de Enel Américas en las 
acciones legales en curso y los que apareceremos en aquellas que puedan surgir en conexión con nuestros antiguos negocios chilenos. 

En relación con las acciones legales informadas en las Notas a nuestros estados financieros consolidados, usamos los criterios de 
revelar aquellas acciones legales que exceden del umbral mínimo de US$ 10 millones de eventual pérdida para nosotros y, en algunos 
casos, usamos criterios cualitativos dependiendo de la importancia del posible impacto que tengan sobre la conducción de nuestro 
negocio. El estado de las acciones legales incluye una descripción general, el estado del proceso y una estimación del monto involucrado 
en cada acción legal. 

Política de dividendos 

Nuestro Directorio establece el dividendo definitivo a pagar anualmente en relación con el ejercicio anterior, el cual no puede ser 
inferior al mínimo legal del 30% de los ingresos netos anuales. Además, los accionistas de Enel Américas acordaron considerar un 
porcentaje de los ingresos netos consolidados del año 2015 de Enel Américas como nuestros ingresos netos consolidados del año 2015 
en la JEA celebrada el 18 de diciembre de 2015. El dividendo definitivo inicial pagado fue de un 50% de los ingresos netos consolidados 
de Enel Américas (antes de la división) del ejercicio fiscal 2015. Considerando que se pagó un dividendo provisorio a Enel Américas 
en enero de 2016, el saldo del dividendo definitivo fue dividido en una proporción determinada entre la compañía sucesora, Enel 
Américas, y nosotros. Por lo tanto, el 24 de mayo de 2016 pagamos un dividendo de aproximadamente Ch$ 2,09338 por acción ordinaria 
y los accionistas de Enel Américas recibieron un dividendo de aproximadamente Ch$ 3,40599 por acción ordinaria. El pago de 
dividendos correspondiente al ejercicio fiscal 2015 se basó en los ingresos netos consolidados anuales de Enel Américas informados a 
la SVS, los cuales fueron marginalmente distintos a los ingresos netos basados en las NIIF. 
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El 25 de noviembre de 2016, el Directorio acordó distribuir un dividendo provisorio de Ch$ 0,75884 por acción ordinaria el 27 de 

enero de 2017 a cuenta del ejercicio fiscal 2016. El dividendo provisorio antes mencionado será deducido del dividendo definitivo que 
se pagará en mayo de 2017. El dividendo provisorio de Ch$ 158,781 millones, equivalente a aproximadamente Ch$ 3,2343 por acción 
ordinaria, acordado por la JOA celebrada el 26 de abril de 26 de abril de 2017, corresponde a una razón de pago del 50% de los ingresos 
netos consolidados anuales del ejercicio 2016 informados a la SVS sobre la base de los resultados correspondientes a un período de 10 
meses contados desde el 1º de marzo de 2016, fecha de nuestra creación, y, por lo tanto, difiere de los ingresos netos correspondientes 
a un período de doce meses incluidos en este Informe. 

De acuerdo con nuestra actual política de dividendos, el dividendo provisorio corresponde a un 15% de los ingresos netos 
consolidados generados al 30 de septiembre de cada año. Adicionalmente, nuestro Directorio propondrá el pago de un dividendo 
definitivo equivalente al 55% de los ingresos netos consolidados anuales correspondientes al ejercicio fiscal 2017. El pago de los 
dividendos estará sujeto a las utilidades netas generadas en cada período, como también a las proyecciones sobre los futuros niveles de 
utilidades y otras condiciones que existan en la fecha de declaración de dichos dividendos. El cumplimiento de la política de dividendos 
antes mencionada dependerá de los ingresos netos consolidados correspondientes al ejercicio 2017. La política de dividendos propuesta 
está sujeta al derecho de nuestro Directorio de modificar el monto y la fecha de pago de los dividendos basándose en las circunstancias 
existentes en la fecha de pago. 

El pago de dividendos podría estar eventualmente sujeto a restricciones legales, tales como el requisito de pagar dividendos de los 
ingresos netos o de las utilidades retenidas en el ejercicio fiscal, en ambos casos de los estados financieros formalmente aprobados por 
los accionistas. El Directorio tiene la facultad de aprobar la distribución de dividendos provisorios en cualquier ejercicio fiscal, siempre 
que no existan pérdidas acumuladas. Podrían también existir otras restricciones contractuales, como la ausencia de un incumplimiento 
en los contratos de crédito. Sin embargo, estas potenciales restricciones legales y contractuales no afectan actualmente nuestra capacidad, 
o la capacidad de nuestras filiales, de pagar dividendos. (Véase el “Ítem 5. Reseña y perspectivas operativas y financieras — B. Liquidez 
y recursos de capital” para obtener mayores detalles sobre nuestros instrumentos de deuda). 

Los accionistas fijan las políticas de dividendos de cada filial y afiliada. Los dividendos serán pagados a los accionistas que se 
encuentren registrados hasta la medianoche del quinto día hábil anterior a la fecha de pago. Los tenedores de ADS registrados en las 
fechas de registro aplicables tendrán el derecho de participar en los dividendos. 

Dividendos 
La siguiente tabla muestra los montos de los dividendos por acción distribuidos por nosotros en pesos chilenos y el monto de los 

dividendos distribuidos por cada ADS (un ADS = 50 acciones ordinarias) en dólares estadounidenses por concepto de los ingresos 
generados en el 2016. Véase el “Ítem 10. Información adicional — D. Controles cambiarios”. 
  

    Dividendos distribuidos(1)   

Año   
Ch$ nominales 

por acción     US$ por ADS(2)   
2016     2,093       0,16   
   
(1) Este cuadro detalla los dividendos realmente pagados y no los dividendos acumulados en el 2016. Estos montos no reflejan la 

deducción del impuesto de retención chileno aplicable. 
(2) El monto en dólares estadounidenses por ADS se calculó aplicando el tipo de cambio vigente el 31 de diciembre de 2016. Un 

ADS = 50 acciones ordinarias. 

Para obtener información sobre los impuestos de retención chilenos y el acceso al mercado formal de divisas chileno en conexión 
con el pago de dividendos y la venta de ADS y las acciones ordinarias subyacentes, véase el “Ítem 10. Información adicional — E. 
Tributación” y el “Ítem 10. Información adicional — D. Controles cambiarios”. 

B. Cambios importantes 
Ninguno. 

Ítem 9. Cotizaciones y transacciones bursátiles 

A. Detalles de las cotizaciones y transacciones bursátiles 
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Información sobre el precio de mercado 

Nuestras acciones ordinarias y nuestros ADS se transan actualmente en las bolsas de valores de Chile y Nueva York, 
respectivamente. 

La siguiente tabla muestra, para los períodos indicados, los precios altos y bajos, en pesos chilenos, en la Bolsa de Comercio de 
Santiago desde el 21 de abril de 2016 y los precios de cierre altos y bajos, en dólares estadounidenses, de los ADS informados por la 
Bolsa de Valores de Nueva York. Comenzamos a transar en las bolsas de valores chilenas a partir del 21 de abril de 2016 y en la Bolsa 
de Valores de Nueva York a partir del 26 de abril de 2016.  

    
Bolsa de Comercio 

de Santiago(1)     
Bolsas de Valores de 

EE.UU.(2)   
    Ch$ por acción     US$ por ADS   
    Mayor     Menor     Mayor     Menor   

2017     74,50       61,00       5,71       4,50   
Abril (hasta el 25 de abril de 2017)     74,50       69,85       5,71       5,31   
Marzo     73,25       65,20       5,53       4,88   
Febrero     66,98       61,00       5,36       4,61   
Enero     67,01       62,00       5,29       4,50   
                                  

2016     90,00       58,65       6,81       4,25   
Diciembre     64,99       58,65       4,98       4,25   
Noviembre     68,51       61,12       5,23       4,43   
Octubre     70,15       60,80       5,25       4,62   
Septiembre     74,41       60,48       5,48       4,52   
4º trimestre     70,15       58,65       5,25       4,25   
3er trimestre     79,00       60,48       6,08       4,52   
2º trimestre     90,00       73,94       6,81       5,22   

  
(1) Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago. 
(2) Fuente: NYSE y transacciones extrabursátiles. Las cifras compuestas de nuestros ADS incluyen las transacciones en todas las 

bolsas de valores estadounidenses. Un ADS = 50 acciones ordinarias. 

El último día bursátil del 2016, nuestras acciones ordinarias se transaron a Ch$ 62,01 por acción en la Bolsa de Comercio de 
Santiago y nuestros ADS a US$ 4,55 por ADS en la NYSE. 

El 25 de abril de 2017, nuestras acciones ordinarias se transaron a Ch$ 72,97 por acción en la Bolsa de Comercio de Santiago y 
nuestros ADS a US$ 5,42 por ADS en la NYSE. 

B. Plan de distribución 

No es aplicable. 

C. Mercados 

En Chile, nuestras acciones ordinarias se transan en tres bolsas de valores desde el 21 de abril de 2016: la Bolsa de Comercio de 
Santiago, la Bolsa de Valores Electrónica y la Bolsa de Valores de Valparaíso. La Bolsa de Comercio de Santiago, que es la bolsa de 
valores más importante del país, se creó en 1893 como una empresa privada. Al 31 de diciembre de 2016, 214 compañías transaban sus 
acciones en la Bolsa de Comercio de Santiago. En el 2016, la Bolsa de Comercio de Santiago transó un 89,9% del total de nuestras 
acciones transadas en Chile, ó 5.632.385.628 acciones. Además, un 10,1% de nuestra negociación de acciones se efectuó a través de la 
Bolsa de Valores Electrónica, un mercado de transacciones electrónicas creado por bancos y agencias de valores no miembros; 
finalmente, menos de un 0,1% de las acciones se transaron en la Bolsa de Valores de Valparaíso. 

 
En la Bolsa de Comercio de Santiago se transan acciones, fondos de inversión cerrados, instrumentos de renta fija, valores de 

corto plazo y del mercado monetario, oro y dólares estadounidenses. La Bolsa de Comercio de Santiago también transa futuros sobre 
dólares estadounidenses y futuros sobre índices bursátiles. Los valores se transan principalmente mediante un sistema de subasta abierta 
a viva voz, cada día hábil desde las 9:30 a las 16:00 hrs., hora local estándar, y desde las 9:30 hasta las 17:00 hrs. cuando rige el horario 
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de verano (generalmente desde noviembre hasta marzo), el cual difiere del horario de la ciudad de Nueva York hasta en dos horas, 
dependiendo de la época. La Bolsa de Comercio de Santiago cuenta con un sistema de transacción electrónico denominado Telepregón, 
el cual opera continuamente todos los días hábiles desde las 9:30 a las 16:00 hrs., hora local estándar, y desde las 9:30 hasta las 17:00 
hrs. cuando rige el horario de verano. Durante el horario local estándar, las subastas electrónicas se realizan en cualquiera de las 
siguientes horas: 10:30 hrs., 11:30 hrs., 13:30 hrs. y 15:30 hrs. Cuando rige el horario de verano, se realiza una subasta electrónica 
adicional a las 16:30 hrs. Más del 99% de las subastas y transacciones se realizan electrónicamente. 

Existen dos principales índices de precios de acciones en la Bolsa de Comercio de Santiago: el Índice General de Precios de 
Acciones, o IGPA, y el Índice de Precio Selectivo de Acciones, o IPSA. El IGPA se calcula usando los precios de las acciones que se 
transan durante al menos el 5% de los días del año, con un total de transacciones anuales superior a UF 10.000 (Ch$ 263 millones al 31 
de diciembre de 2016, equivalente a US$ 393.565) y una flotación libre que representa al menos un 5%. El IPSA se calcula usando los 
precios de las 40 acciones con el mayor volumen de transacción trimestral, y con una capitalización de mercado superior a US$ 200 
millones. Las acciones incluidas en el IPSA e IGPA son ponderadas de acuerdo al valor ponderado de las acciones transadas. Hemos 
estado incluidos en el IPSA desde el 21 de abril de 2016. 

La transacción de nuestras acciones ordinarias en Estados Unidos en forma de ADS en la NYSE se efectúa mediante transacciones 
“en el momento de la emisión” desde el 21 de abril de 2016 bajo el símbolo de cotización “ENIC WI”, y mediante transacciones 
ordinarias desde el 27 de abril de 2016 bajo el símbolo de cotización “ENIC”. Cada ADS representa 50 acciones ordinarias, con los 
ADS evidenciados, a su vez, por Recibos de Depósito Americanos (ADR). Los ADR fueron emitidos en virtud del Contrato de Depósito 
de fecha 26 de abril de 2016, suscrito entre nosotros, Citibank, N.A. en su calidad de Depositario (el Depositario), y los tenedores y 
beneficiarios activos de los ADR emitidos en virtud del mismo (el Contrato de Depósito). Sólo aquellas personas en cuyo nombre se 
encuentran registrados los ADR en los libros del Depositario son consideradas por éste como titulares de los ADR. 

Al 25 de abril de 2017 se encontraban en circulación ADR que evidenciaban 72.143.815 ADS (equivalentes a 3.607.190.750 
acciones ordinarias), representativos de un 7,3% del número total de acciones en circulación. No nos es posible determinar la proporción 
de ADS en manos de titulares estadounidenses, ya sean tenedores o beneficiarios activos. El volumen de nuestras acciones transado en 
la NYSE y en otras bolsas de valores durante el 2016 fue de 84,1 millones de ADS, equivalentes a US$ 459 millones. 

La NYSE opera de lunes a viernes, desde las 9:30 hrs. hasta las 16:00 hrs., salvo los días feriados declarados por la NYSE en 
forma anticipada. En el piso de remates, la NYSE opera en formato de subasta continua, donde los operadores pueden efectuar 
transacciones en representación de los inversionistas. Agentes especializados actúan como subastadores en un mercado bursátil a viva 
voz para reunir a los compradores y vendedores y gestionar la subasta. Los clientes pueden también enviar órdenes para su ejecución 
electrónica inmediata o dirigir las órdenes al piso de operaciones para ser transadas en el mercado de subastas. La NYSE trabaja con 
reguladores estadounidenses, como la SEC y la Agencia Reguladora de los Mercados de Futuros, para coordinar medidas de gestión de 
riesgos en el ambiente del comercio electrónico mediante la implementación de mecanismos como interruptores y puntos de reposición 
de liquidez. 

La siguiente tabla contiene información sobre el monto total de acciones ordinarias transadas y el correspondiente porcentaje 
transado por mercado durante el 2016: 
 

    

Número de 
acciones 

ordinarias 
transadas     Porcentaje   

Mercado                 
Chile(1)     6.268.091.654       59,8 % 
Estados Unidos (Un ADS = 50 acciones ordinarias)(2)     4.206.677.950       40,2 % 
Total     10.474.769.604       100 % 
  
(1) Incluye la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa de Valores Electrónica y la Bolsa de Valores de Valparaíso. 
(2) Incluye la Bolsa de Valores de Nueva York y las transacciones extrabursátiles. 

Para mayor información, véase el “Ítem 9. Cotizaciones y transacciones bursátiles — A. Detalles de las cotizaciones y 
transacciones bursátiles — Información sobre el precio de mercado”. 
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D. Accionistas vendedores 

No es aplicable. 

E. Dilución 

No es aplicable. 

F. Gastos de emisión 

No es aplicable. 

Ítem 10. Información adicional 

A. Capital accionario 

No es aplicable. 

B. Estatutos y escritura de constitución 

Descripción del capital accionario 

La siguiente información dice relación con nuestro capital accionario y entrega un breve resumen sobre ciertas disposiciones 
importantes de la legislación chilena y nuestros estatutos. 

Generalidades 

Los derechos de los accionistas de las compañías chilenas se rigen por sus estatutos, los cuales tienen el mismo objetivo que la 
escritura de constitución y los estatutos de las sociedades constituidas en Estados Unidos, como también por la Ley de Sociedades 
Anónimas, Ley  18.046, de Chile. Además, el D.L. 3.500, Régimen de Previsión Social derivado de la Capitalización Individual (el 
cuerpo legal que creó el sistema de Administradoras de Fondos de Pensiones), que permite que los fondos de pensiones chilenos inviertan 
en acciones de sociedades calificadas, indirectamente afecta el gobierno corporativo y establece ciertos derechos de los accionistas. 
Según la Ley de Sociedades Anónimas chilena, las acciones destinadas a exigir los derechos de los accionistas de una sociedad deben 
ser sometidas a arbitraje, o bien, a opción del demandante, interponerse ante los tribunales chilenos. Los miembros del Directorio, los 
gerentes, ejecutivos y funcionarios principales de la sociedad o los accionistas que poseen acciones con un valor libro o un valor 
accionario superior a UF 5.000 (Ch$ 132 millones al 31 de diciembre de 2016) no tienen la opción de iniciar un procedimiento legal 
ante los tribunales. 

Los mercados de valores chilenos son principalmente regulados por la SVS de conformidad con la Ley de Mercado de Valores 
(Ley  18.045) y la Ley de Sociedades Anónimas chilena. Estas dos leyes establecen las exigencias de información, las restricciones 
sobre información privilegiada y manipulación de precios, y la protección de los accionistas minoritarios. La Ley de Mercado de Valores 
establece los requisitos para las ofertas públicas, las bolsas de valores y los corredores de valores, y define los requisitos de información 
que deben cumplir aquellas sociedades que emiten valores de oferta pública. La Ley de Sociedades Anónimas y la Ley de Mercado de 
Valores chilenas, y sus modificaciones, establecen las normas aplicables a las adquisiciones, ofertas, transacciones con partes 
relacionadas, mayorías calificadas, recompras de acciones, comités de directores, directores independientes, opciones de acciones y 
acciones derivativas. 

Registro público 

Somos una sociedad anónima constituida en conformidad con la legislación chilena. Nos constituimos por escritura pública de 
fecha 8 enero de 2016, otorgada en la Notaría de Santiago del Notario Iván Torrealba A., la cual se inscribió en el Registro de Comercio 
del Conservador de Bienes Raíces y Comercio de Santiago, folio 4.288, 2.570. Nuestra inscripción en el Registro de Valores de la SVS 
fue aprobado el 12 de abril de 2016, con el número de registro 1.139. También nos registramos con la Comisión del Mercado de Valores 
de Estados Unidos, con el expediente número 001-37723 de esa Comisión, el 31 de marzo de 2016. 
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Requisitos de información relacionados con la compraventa de acciones 

Según el Artículo 12 de la Ley de Mercado de Valores y la Norma de Carácter General 269 de la SVS, es obligatorio enviar a la 
SVS y a las bolsas de valores chilenas cierta información relacionada con las transacciones de acciones de sociedades anónimas o con 
los contratos o valores cuyo precio o resultados, en todo o en parte, dependen de o están condicionados al precio de dichas acciones. 
Debido a que los ADS son representativos de las acciones ordinarias subyacentes a los ADR, las transacciones que involucran ADR 
están sujetas a estos requisitos de información y a aquellos establecidos en la Circular 1.375 de la SVS. Los accionistas de sociedades 
anónimas deben informar a la SVS y a las bolsas de valores chilenas: 

• toda compraventa directa o indirecta de acciones efectuada por un titular que posee, directa o indirectamente, al menos un 
10% del capital suscrito de la sociedad anónima; 

• toda compraventa directa o indirecta de contratos o valores cuyo precio o resultados, en todo o en parte, dependen de o están 
condicionados al precio de las acciones, efectuada por un titular que posee, directa o indirectamente, al menos un 10% del 
capital suscrito de la sociedad anónima; 

• toda compraventa directa o indirecta de acciones efectuada por un titular que, a raíz de la adquisición de acciones de dicha 
sociedad anónima, adquiere, directa o indirectamente, al menos un 10% del capital suscrito de la sociedad anónima; y 

• toda compraventa directa o indirecta de acciones efectuada por un director, síndico, ejecutivo principal, gerente general o 
gerente de una sociedad anónima. 

Además, los accionistas mayoritarios de una sociedad anónima deben informar a la SVS y a las bolsas de valores chilenas si dichas 
transacciones son suscritas con la intención de adquirir el control de la sociedad o si sólo están realizando una inversión financiera 
pasiva. 

Según el Artículo 54 de la Ley de Mercado de Valores y la Norma de Carácter General 104 emitida por la SVS, toda persona que 
directa o indirectamente pretenda adquirir el control de una sociedad anónima debe informar su intención al mercado con una 
anticipación mínima de diez días hábiles al cambio de control propuesto y, en todo caso, tan pronto se realicen las negociaciones de 
cambio de control o se entregue información confidencial de la sociedad anónima. 

Objetivos y fines corporativos 

El Artículo 4 de nuestros estatutos establece que nuestros objetivos y fines corporativos son, entre otros, la exploración, desarrollo, 
operación, generación, distribución, transformación o venta de energía, ya sea directamente o a través de otras compañías, como también 
proporcionar servicios de consultoría e ingeniería relacionados con estos objetivos, otorgar préstamos a empresas relacionadas, filiales 
y afiliadas, y participar en el negocio de telecomunicaciones. 

Directorio 

Nuestro Directorio está integrado por siete miembros elegidos por los accionistas en una JOA para servir en el cargo durante un 
período de tres años, al término del cual pueden ser reelegidos o reemplazados. 

Los siete directores elegidos en la JOA son aquellos candidatos que obtienen la mayoría de los votos. Cada accionista puede 
ejercer los derechos de voto de sus acciones en favor de un candidato, o bien, distribuir sus derechos de voto entre cualquier número de 
candidatos. 

El efecto de estas disposiciones sobre votación es garantizar que todo accionista que posea más de un 12,5% de nuestras acciones 
pueda elegir a un miembro del Directorio. 

La remuneración de los directores es fijada anualmente en la JOA. Véase el “Ítem 6. Directores, gerencia superior y empleados 
— B. Remuneraciones”. 

Los acuerdos entre nosotros y las partes relacionadas sólo pueden suscribirse si favorecen nuestros intereses y si el precio, los 
términos y las condiciones son consecuentes con las condiciones de mercado existentes a la fecha de su aprobación; asimismo, los 
acuerdos deben cumplir con todos los requisitos y procedimientos establecidos en el Artículo 147 de la Ley de Sociedades Anónimas 
chilena. 
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Ciertas facultades del Directorio 

Nuestros estatutos establecen que todo acuerdo o contrato que suscribamos con nuestro accionista controlador, nuestros directores 
o ejecutivos o sus partes relacionadas, debe ser aprobado por los dos tercios del Directorio y ser incluido en el acta de la respectiva 
sesión; además, dicho acuerdo o contrato debe cumplir con la Ley de Sociedades Anónimas chilena. 

Nuestros estatutos no incluyen disposiciones relativas a: 

• la facultad de los directores de votar, en ausencia de un quórum independiente, respecto de sus propias remuneraciones o 
aquellas de los demás miembros del Directorio; 

• las facultades de los directores para tomar dinero en préstamo y cómo pueden ser modificadas dichas facultades; 

• la exigencia de si los directores deben o no deben jubilarse al cumplir cierta edad; o 

• el número de acciones requerido para la calificación de directores, si lo hubiese. 

Ciertas disposiciones relativas a los derechos de los accionistas 

A la fecha de presentación de este Informe, nuestro capital se componía de una sola clase de acciones, todas las cuales son acciones 
ordinarias y tienen los mismos derechos. 

Nuestros estatutos no contienen disposiciones relativas a: 

• rescates de acciones, 

• fondos de reserva ni 

• responsabilidad respecto de nuestras reducciones de capital. 

Según la legislación chilena, los derechos de nuestros accionistas sólo pueden ser modificados mediante una modificación de los 
estatutos que cumpla con los requisitos definidos más adelante en el “Ítem 10. Información adicional — B. Escritura de constitución y 
estatutos — Juntas de accionistas y derechos de voto”. 

Capitalización 

De acuerdo con la legislación chilena, sólo en una JEA pueden los accionistas de una sociedad autorizar un aumento de capital. 
Cuando un inversionista subscribe acciones, éstas son oficialmente emitidas y registradas en su nombre y el suscriptor es tratado como 
accionista para todos los fines, pero no recibirá dividendos ni retornos de capital si sólo las subscribe y no las paga. El suscriptor sólo 
puede recibir dividendos por aquellas acciones que realmente hubiese pagado, o bien, si sólo hubiese pagado una parte de dichas 
acciones, recibir la proporción de los dividendos declarados correspondiente las acciones pagadas, salvo que los estatutos de la sociedad 
dispongan lo contrario. Si el suscritor no pagase en su totalidad las acciones suscritas por él antes o en la fecha acordada para el pago 
de los dividendos, la sociedad, además de iniciar las acciones de cobro correspondientes, puede subastar en la bolsa de valores en que 
éstas se transan, por cuenta y riesgo del deudor, el número de acciones necesarias para cobrarse el saldo adeudado y los gastos de venta 
de las mismas. Sin embargo, mientras las acciones no sean vendidas en una subasta, el suscritor mantiene todos los derechos que le 
corresponden a un accionista, salvo por el derecho de recibir dividendos o retornos de capital. El presidente ejecutivo, o la persona que 
lo reemplace, procederá a reducir en el registro de accionistas el número de acciones registrado a nombre del accionista deudor al número 
de acciones restante, descontando las acciones vendidas por la compañía y liquidando la deuda por el monto necesario para cubrir el 
resultado de dicha venta después de los gastos correspondientes. En el caso de existir acciones autorizadas y emitidas que no hubiesen 
sido pagadas dentro del plazo fijado por los accionistas en la JEA en la que se autorizó la suscripción (el cual en ninguna circunstancia 
puede ser superior a tres años a contar de la fecha de dicha junta), estas acciones serán reducidas de acuerdo al número no suscrito a esa 
fecha. Respecto de las acciones suscritas y no pagadas después del plazo antes mencionado, el Directorio deberá proceder a cobrar el 
pago de las mismas, salvo que la junta de accionistas autorice (mediante el voto conforme de los dos tercios de las acciones con derecho 
de voto) una reducción del capital de la compañía al monto efectivamente pagado, en cuyo caso el capital será reducido por ministerio 
de la ley al monto efectivamente pagado. Una vez agotadas las gestiones de cobro, el Directorio deberá proponer a la junta de accionistas 
la aprobación, por simple mayoría, del castigo del saldo pendiente de pago y la reducción del capital al monto efectivamente recuperado. 

Al 31 de diciembre de 2016, nuestro capital suscrito y pagado ascendía a Ch$ 2.229 millones de millones y correspondía a 
49.092.772.762 acciones. 
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Derechos preferentes y aumentos del capital accionario 

La Ley de Sociedades Anónimas chilena exige que las sociedades chilenas que emitan acciones nuevas otorguen a los accionistas 
derechos preferentes para comprar un número suficiente de acciones para mantener su porcentaje de participación existente en la 
sociedad. 

Según la legislación chilena, los derechos preferentes pueden ser ejercidos y libremente transferidos por los accionistas durante 
un período de 30 días. Las opciones para suscribir acciones con motivo de los aumentos de capital de la compañía o de cualesquiera 
otros títulos convertibles en acciones o que confieren futuros derechos sobre estas acciones deberán ser ofrecidos, al menos una vez, a 
los accionistas en forma proporcional a las acciones que se encuentren registradas a su nombre a la medianoche del quinto día hábil 
anterior a la fecha de inicio del período de derechos preferentes. La oferta de derechos preferentes y el inicio del período de 30 días para 
ejercerlos deberán ser comunicados al menos una vez a través de la publicación de un aviso destacado en el periódico usado para publicar 
las citaciones a juntas de accionistas. Durante dicho período de 30 días, y por un período adicional de 30 días inmediatamente después 
del período inicial, las sociedades anónimas no podrán ofrecer las acciones no suscritas a terceros conforme a términos más favorables 
que aquellos ofrecidos a sus accionistas. Al término del segundo período de 30 días, las sociedades anónimas chilenas tienen la facultad 
de vender las acciones no suscritas a terceros conforme a cualesquiera términos, siempre que éstas sean vendidas en una de las bolsas 
de valores chilenas. 

Juntas de accionistas y derechos de voto 

Las sociedades deberán celebrar una JOA dentro de los primeros cuatro meses siguientes al término del ejercicio fiscal. Nuestra 
última JOA se celebró el 26 de abril de 2017. Las JEA deben ser convocadas por el Directorio cuando éste lo estime conveniente o 
cuando lo soliciten los accionistas que representen al menos un 10% de las acciones con derecho de voto emitidas, o bien, por la SVS. 
Las citaciones a las JOA o JEA deberán ser publicadas durante tres días en un periódico de circulación local del lugar donde se encuentra 
nuestro domicilio social. El periódico designado por nuestros accionistas es El Mercurio de Santiago. La primera citación debe ser 
publicada con una anticipación mínima de 15 días pero no superior a 20 días a la fecha de celebración de la junta. La citación deberá 
también ser enviada por correo a cada accionista, a la SVS y a las bolsas de valores chilenas. 

La JOA se celebrará en la fecha indicada en la citación y sesionará hasta haber discutido todas las materias establecidas en la 
citación. Sin embargo, una vez constituida la junta, a proposición del presidente o de los accionistas que representen al menos el 10% 
de las acciones con derecho de voto, la mayoría de los accionistas presentes podrán acordar suspender o continuar la junta dentro del 
mismo día y en el mismo lugar sin necesidad de constituirse nuevamente ni calificar otra vez los poderes, dejando debida constancia de 
ello en la respectiva acta de la junta. Sólo aquellos accionistas que estén presentes o representados en la junta podrán asistir a la 
continuación de la junta con derechos de voto. 

Según la legislación chilena, el quórum requerido para la celebración de una junta de accionistas es la asistencia, en persona o por 
poder, de los accionistas que representen al menos la mayoría de las acciones con derecho de voto de una compañía. Si no estuviese 
presente el quórum requerido en la primera junta, se podrá convocar a una nueva junta y el quórum para su celebración serán los 
accionistas que asistan a la misma, cualquiera que sea el porcentaje de acciones que representen. Esta segunda junta deberá celebrarse 
dentro de los 45 días siguientes a la fecha de celebración de la primera junta. En las juntas, los accionistas podrán adoptar resoluciones 
mediante el voto afirmativo de la mayoría de las acciones presentes o representadas en la misma. Para los siguientes actos se deberá 
convocar a una JEA: 

• la transformación de la compañía en una sociedad distinta a una sociedad anónima a tenor de la Ley de Sociedades Anónimas 
chilena, o la fusión o la división de la compañía; 

• la modificación de la duración de la compañía o su disolución anticipada; 

• el cambio de domicilio social; 

• la reducción del capital social; 

• la aprobación de aportes de capital en especie y contribuciones no monetarias; 

• la modificación de las facultades reservadas a los accionistas o limitaciones a las facultades del Directorio; 

• la reducción del número de miembros del Directorio; 
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• la enajenación de un 50% o más de los activos de la compañía, independientemente de si incluye o no la enajenación de 

obligaciones, como también la aprobación o modificación del plan de negocios que contemple la enajenación de un 
porcentaje mayor de activos; 

• la enajenación de un 50% o más de los activos de una filial, siempre que dicha filial represente al menos un 20% de los 
activos de la sociedad, como también la enajenación de un número de sus acciones que le haga perder a la sociedad matriz 
su calidad de accionista controlador; 

• la forma de distribuir los beneficios corporativos; 

• la constitución de garantías para garantizar obligaciones de terceros que excedan del 50% de los activos, salvo que dicho 
tercero sea una filial de la compañía, en cuyo caso será suficiente la aprobación del Directorio; 

• la compra de las acciones propias de la compañía; 

• otros actos establecidos en los estatutos o en la legislación pertinente; 

• ciertos recursos para anular los estatutos de la compañía; 

• la inclusión en los estatutos del derecho de comprar acciones a los accionistas minoritarios, cuando los accionistas 
controladores llegan a obtener el 95% de las acciones de la compañía a través de una oferta de compra de todas las acciones 
de la compañía, en aquellos casos en que al menos un 15% de las acciones hubiese sido adquirido de accionistas no 
relacionados; y 

• la aprobación o ratificación de actos o contratos con terceros relacionados. 

Independientemente del quórum que se encuentra presente, se requerirá el voto afirmativo de al menos dos tercios de las acciones 
con derecho de voto en circulación para cualquiera de los actos antes mencionados. 

La modificación de los estatutos para emitir una nueva clase de acciones, o la modificación o eliminación de las clases de acciones 
existentes, deberá ser aprobada por al menos los dos tercios de las acciones con derecho de voto en circulación de las series afectadas. 

La legislación chilena no exige a las sociedades anónimas proporcionar a sus accionistas el mismo nivel o tipo de información 
que exigen las leyes sobre mercados de valores estadounidenses respecto de la solicitud de poderes. Sin embargo, los accionistas tienen 
el derecho de examinar los estados financieros y libros corporativos de las sociedades anónimas dentro de los 15 días anteriores a la 
celebración de una JOA. Según la legislación chilena, con una anticipación mínima de 15 días deberá enviarse a los accionistas una 
citación que indique las materias que serán tratadas en la junta y la fecha de celebración de la misma, y que proporcione información de 
cómo pueden obtenerse copias completas de los documentos de respaldo de las materias que serán sometidas a votación en ella, los 
cuales también deberán a estar a disposición de los accionistas en nuestro sitio web. Cuando se trate de una JOA, nuestra Memoria 
Anual, que incluye nuestros estados financieros auditados, también debe ponerse a disposición de los accionistas y publicarse en nuestro 
sitio web www.enelchile.cl.  

La Ley de Sociedades Anónimas chilena establece que, a solicitud del Comité de Directores o de los accionistas que representen 
al menos un 10% de las acciones con derecho de voto emitidas, la Memoria Anual de una sociedad chilena deberá incluir, además del 
material proporcionado por el Directorio a los accionistas, los comentarios y propuestas de los accionistas en relación con los asuntos 
de la compañía. De acuerdo con el Artículo 136 del Reglamento de Sociedades Anónimas, el o los accionistas que posean o representen 
un 10% o más de las acciones con derecho de voto emitidas podrán: 

• entregar sus comentarios y propuestas en relación con la evolución de los negocios corporativos en el ejercicio respectivo, 
no pudiendo ningún accionista, en forma individual o conjunta, efectuar más de una presentación. Las observaciones 
deberán ser presentadas por escrito a la compañía, en forma precisa, responsable y respetuosa, y el o los accionistas 
respectivos deberán indicar si quieren que éstas sean incluidas en un anexo a la Memoria Anual. El Directorio deberá incluir 
en un anexo a la Memoria Anual del ejercicio un resumen fidedigno de los correspondientes comentarios y propuestas de 
las partes interesadas, siempre que éstos sean presentados durante el ejercicio o dentro de los 30 días siguientes al término 
del mismo; o 

• presentar comentarios o propuestas sobre las materias que el Directorio ponga en conocimiento de los accionistas o someta 
a la votación de éstos. El Directorio deberá incluir un resumen fidedigno de dichos comentarios y propuestas en toda 
información que envíe a los accionistas, siempre que las propuestas de los accionistas sean recibidas en la oficinas de la 
compañía con una anticipación mínima de 10 días a la fecha de despacho de la información por parte de la compañía. Los 
accionistas deberán presentar sus comentarios y propuestas a la compañía, indicando su deseo de que sean incluidos en un 
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anexo a la Memoria Anual o en la información a ser enviada a los accionistas, según corresponda. Las observaciones 
mencionadas en este Artículo pueden ser presentadas en forma separada por cada accionista que posea un 10% o más de las 
acciones con derecho de voto emitidas, o bien, por aquellos accionistas que, en conjunto, posean dicho porcentaje, los que 
deberán actuar como un solo accionista. 

Asimismo, la Ley de Sociedades Anónimas chilena establece que cuando el Directorio de una sociedad anónima convoque a una 
JOA y solicite poderes para la junta, o circule información que respalde sus decisiones u otros materiales similares, el Directorio estará 
obligado a incluir los comentarios y propuestas pertinentes presentados por el Comité de Directores o por los accionistas que posean un 
10% o más de las acciones con derecho de voto emitidas que soliciten que sean incluidos. 

Sólo los accionistas que se encuentren registrados a la medianoche del quinto día hábil anterior a la fecha de la junta tendrán 
derecho de votar por sus acciones. Un accionista podrá designar a otra persona, que no necesariamente tiene que ser un accionista, para 
que lo represente y emita su voto en la junta. Dichos poderes de representación deberán ser otorgados por todas las acciones que posea 
el titular. El poder podrá contener instrucciones específicas respecto de la aprobación, rechazo o abstención de las materias sometidas a 
votación que se incluyeron en la citación. Cada accionista que tenga derecho de participar y votar en la junta de accionistas tendrá un 
voto por cada acción suscrita. 

Ni la legislación chilena ni nuestros estatutos limitan el derecho de las personas no residentes o extranjeras de poseer o votar por 
sus acciones ordinarias. Sin embargo, el titular registrado de las acciones ordinarias representadas por los ADS y evidenciadas por los 
ADS en circulación es el Depositario, que actualmente es el Banco Santander-Chile, o su sucesor legal. Por lo tanto, los tenedores de 
los ADS no tienen el derecho de recibir directamente las citaciones a las juntas o votar por las acciones subyacentes de las acciones 
ordinarias representadas por los ADS. El Contrato de Depósito contiene disposiciones con arreglo a las cuales el Depositario ha aceptado 
solicitar instrucciones a los tenedores registrados de ADS respecto del ejercicio de los derechos de voto que corresponden a las acciones 
ordinarias representadas por los ADS. Con sujeción al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de Depósito y a la 
recepción de dichas instrucciones, el Depositario ha acordado procurar, en la medida que fuese posible y lo permitiese la legislación 
chilena y las disposiciones de los estatutos, votar o instruir que se vote (u otorgar un poder discrecional al presidente del Directorio o a 
la persona que éste designe para votar) por las acciones ordinarias representadas por los ADS de conformidad con dichas instrucciones. 
El Depositario no ejercerá personalmente ningún derecho de voto por las acciones ordinarias subyacentes a los ADS. Si el Depositario 
no recibiese del titular de los ADS instrucciones de votación respecto de las acciones ordinarias representadas por los ADS antes o en 
la fecha establecida por el Depositario para tal fin, los derechos de voto correspondientes a las acciones ordinarias representadas por los 
ADS se ejercerán de la forma que indique el presidente del Directorio, o a la persona designada por éste, conforme a las limitaciones 
establecidas en el Contrato de Depósito. 

Dividendos y derechos de liquidación 

Según la Ley de Sociedades Anónimas chilena, salvo que se decida lo contrario por votación unánime de todas las acciones con 
derecho de voto emitidas, todas las compañías deberán distribuir un dividendo en efectivo por un monto equivalente a al menos el 30% 
de sus ingresos netos consolidados, siempre que no existan pérdidas de ejercicios anteriores. La legislación estipula que el Directorio 
debe aprobar la política de dividendos e informar sobre dicha política a los accionistas en la JOA. 

Todo dividendo que exceda del 30% de los ingresos netos podrá ser pagado, a elección de los accionistas, en dinero o en acciones 
nuestras o de sociedades anónimas de nuestra propiedad. Si los accionistas no indicasen expresamente que desean recibir un dividendo 
que no sea en efectivo, se presumirá legalmente que han decidido recibir un dividendo en dinero. 

Los dividendos declarados pero no pagados dentro del plazo establecido en la Ley de Sociedades Anónimas chilena (30 días 
después de la declaración, en el caso de los dividendos mínimos; en el fecha indicada para el pago al momento de la declaración, en el 
caso de dividendos adicionales), serán reajustados para reflejar el cambio en el valor de la UF entre la fecha establecida para su pago y 
la fecha de pago efectivo de los mismos. El derecho a recibir dividendos caduca si éstos no son reclamados dentro de los cinco años 
siguientes a la fecha de pago de los mismos. Los pagos no cobrados dentro de dicho período serán transferidos al Cuerpo de Bomberos 
de Chile. 

En el caso de nuestra liquidación, los accionistas participarían en los activos disponibles, después de efectuado el pago respectivo 
a todos los acreedores, en forma proporcional al número de acciones pagadas que posean. 
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Aprobación de los estados financieros 

El Directorio tiene la obligación de presentar anualmente nuestros estados financieros consolidados a los accionistas para su 
aprobación. En el caso de que los accionistas por una mayoría de votos de las acciones presentes y representadas en la junta de accionistas 
respectiva rechazasen los estados financieros, el Directorio deberá presentar nuevos estados financieros dentro de un plazo máximo de 
60 días a contar de la fecha de dicha junta. Si los accionistas rechazasen los nuevos estados financieros, se considerará que todos los 
miembros del Directorio han sido removidos de sus cargos y se procederá a la elección de nuevos miembros del Directorio en la misma 
junta. Aquellos directores que hubiesen individualmente aprobado dichos estados financieros no podrán ser reelegidos para el período 
siguiente. Nuestros accionistas nunca han rechazado los estados financieros presentados por el Directorio. 

Cambio de control 

La Ley de Mercado de Valores establece una norma global para las ofertas de adquisición. La ley define como oferta de adquisición 
la oferta formulada a los accionistas para comprar las acciones que ellos posean en sociedades anónimas que cotizan en la bolsa o sus 
títulos convertibles en acciones, en condiciones que permitan al comprador obtener un cierto porcentaje de participación en la sociedad 
anónima dentro de un período de tiempo definido. Estas disposiciones son aplicables tanto a las ofertas voluntarias como a las 
involuntarias. 

Adquisición de acciones 

Ninguna disposición de nuestros estatutos discrimina a los tenedores de acciones existentes o potenciales por poseer un número 
importante de nuestras acciones. Sin embargo, ninguna persona puede poseer directa o indirectamente más de un 65% de nuestras 
acciones en circulación. La restricción precedente no es aplicable al depositario en su calidad de titular registrado de las acciones 
representadas por los ADR, pero sí es aplicable a cada tenedor de ADS. Asimismo, nuestros estatutos prohíben a todo accionista ejercer 
su derecho de voto respecto de más del 65% de las acciones ordinarias que posee dicho accionista o por cuenta de otros que representen 
más del 65% de las acciones con derecho de voto emitidas y en circulación. 

Derecho de los accionistas disidentes de ofrecer sus acciones 

La Ley de Sociedades Anónimas chilena establece que la adopción en una junta de accionistas de cualquiera de las resoluciones 
indicadas más adelante otorga a los accionistas disidentes el derecho de retirarse de la compañía y exigirle a ésta que recompre sus 
acciones, siempre que se dé cumplimiento a ciertos términos y condiciones. Con el objeto de ejercer dichos derechos de retiro, los 
tenedores de ADR deben primero retirar las acciones representadas por sus ADR conforme a los términos del Contrato de Depósito. 

Se define como accionistas “disidentes” aquellos accionistas que en una junta de accionistas votan en contra de una resolución 
que les otorga el derecho de retirarse o aquellos que, aunque no estuvieron presentes en la junta, expresaron por escrito su oposición a 
la respectiva resolución dentro de los 30 días siguientes a la celebración de la junta. Los accionistas presentes o representados en la junta 
que se abstienen de ejercer su derecho de voto no serán considerados como disidentes. El derecho de retiro deberá ser ejercido por todas 
las acciones que el accionista disidente tenga registradas a su nombre en la fecha en que se haya determinado su derecho de participar 
en la junta en la cual se adoptó la resolución que motiva su retiro y que sigan estando registradas en su nombre en la fecha en que 
comunique a la compañía su intención de retirarse. 

El precio pagadero al accionista disidente de una sociedad anónima que cotiza y transa activamente sus acciones en una de las 
bolsas de valores chilenas será el precio de venta promedio ponderado de las acciones reportado por las bolsas de valores chilena en las 
cuales se transaron las acciones durante el período de dos meses comprendido entre el nonagésimo y trigésimo día anterior a la 
celebración de la junta que dio origen al derecho de retiro. Si, debido al volumen, frecuencia, número y diversidad de los compradores 
y vendedores, la SVS determinase que las acciones no se cotizan activamente en una bolsa de valores, el precio pagadero al accionista 
disidente será el valor libro de las acciones. Para este propósito, el valor libro será equivalente al capital, más las reservas y utilidades, 
menos las pérdidas, divididas por el número total de acciones suscritas total o parcialmente pagadas. Para los efectos de dicho cálculo 
se usará el último estado consolidado de situación financiera, debidamente reajustado para reflejar la inflación experimentada hasta la 
fecha de la junta de accionistas en la cual se originó el derecho de retiro. 

El Artículo 126 del Reglamento de la Ley de Sociedades Anónimas chilena establece que en aquellos casos en que se origine el 
derecho de retiro, la compañía tendrá la obligación de informar a los accionistas sobre esta situación, comunicar el precio por acción 
que será pagado a los accionistas que ejerzan su derecho de retiro y el plazo que tendrán para ejercerlo. Dicha información deberá ser 
proporcionada a los accionistas en la misma junta en la cual se adopten las resoluciones que den origen al derecho de retiro, antes de su 
votación. A los accionistas deberá entregárseles una comunicación especial indicando sus derechos dentro de los dos días siguientes a 
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la originación de los derechos de retiro. En el caso de las sociedades anónimas, dicha información deberá ser comunicada mediante un 
aviso destacado publicado en un periódico de circulación nacional y en su sitio web, como también mediante una comunicación escrita 
dirigida a los accionistas con derechos, a la dirección de los mismos registrada en la compañía. La citación a la junta de accionistas en 
la que pudiesen originarse derechos de retiro deberá mencionar esta circunstancia. 

Las siguientes son, entre otras, las resoluciones que podrían dar origen al derecho de retiro de un accionista: 

• la transformación de la compañía en una entidad distinta a una sociedad anónima a tenor de la Ley de Sociedades Anónimas 
chilena; 

• la fusión de la compañía con otra compañía; 

• la enajenación de un 50% o más de los activos de la compañía, independientemente de si incluye o no la enajenación de las 
obligaciones, como también la aprobación o modificación del plan de negocios que contemple la enajenación de un 
porcentaje mayor de activos; 

• la enajenación de un 50% o más de los activos de una filial, siempre que dicha filial represente al menos un 20% de los 
activos de la sociedad, como también la enajenación de un número de sus acciones que le haga perder a la sociedad matriz 
su calidad de accionista controlador; 

• la constitución de garantías para garantizar obligaciones de terceros que excedan del 50% de los activos (si el tercero fuese 
una filial de la compañía, sólo se necesitará la aprobación del Directorio); 

• la creación de derechos preferentes para una clase de acciones o la modificación de los existentes. En este caso, el derecho 
de retiro sólo se originará para los accionistas disidentes de la clase o clases de acciones que se vean afectadas 
negativamente; 

• ciertos recursos para anular los estatutos de la compañía; y 

• otras causas que estén contempladas en la legislación o en los estatutos de la compañía. 

Inversiones de las AFP 

El D.L. 3.500, Régimen de Previsión Social derivado de la Capitalización Individual, autoriza a las AFP a invertir sus fondos en 
compañías sujetas al Título XII y estas compañías están sujetas a mayores restricciones que otras. El Comité de Clasificación de Riesgos 
determinará cuáles acciones pueden ser compradas por las AFP. Dicho Comité de Clasificación de Riesgos establece las pautas de 
inversión y tiene la facultad de aprobar o rechazar a aquellas compañías que son admisibles para las inversiones de las AFP. Somos y 
hemos sido una compañía sujeta al Título XII y hemos sido aprobados por el Comité de Clasificación de Riesgos. 

Los estatutos de las compañías sujetas al Título XII deben: 

• limitar la participación de cualquier accionista a un porcentaje máximo específico, el que actualmente es de un 65%; 

• exigir que ciertas decisiones sean sólo adoptadas en una junta de accionistas; y 

• otorgar a los accionistas el derecho de aprobar ciertas políticas de inversión y financiamiento. 

Registros y transferencias 

Nuestras acciones se encuentran registradas con un agente administrativo, DCV Registros S.A. Esta entidad es también 
responsable de nuestro registro de accionistas. En el caso de aquellas acciones de propiedad conjunta, será necesario designar un 
apoderado para que represente a los titulares conjuntos en sus negociaciones con nosotros. 

C. Contratos importantes 

Ninguno. 
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D. Controles cambiarios 

El Banco Central de Chile es responsable, entre otras cosas, de las políticas monetarias y los controles cambiarios chilenos. El 
reglamento del mercado cambiario actualmente aplicable se encuentra establecido en el Compendio de Normas de Cambios 
Internacionales (el Compendio) aprobado por el Banco Central de Chile en el 2002. El registro de una inversión extranjera en Chile 
otorga al inversionista el acceso al Mercado Cambiario Formal. Las inversiones extranjeras pueden registrarse con el Comité de 
Inversiones Extranjeras conforme al D.L. 600, de 1974, o con el Banco Central de Chile conforme a la Ley Orgánica Constitucional del 
Banco Central de Chile, Ley 18.840, de octubre de 1989. 

a) Capítulo XIV 

El siguiente es un resumen de ciertas disposiciones del Capítulo XIV aplicables a todos los accionistas existentes (y tenedores de 
ADS). Este resumen no pretende ser exhaustivo y está calificado en su totalidad por referencia al Capítulo XIV. El Capítulo XIV regula 
los siguientes tipos de inversiones: créditos, depósitos, inversiones y aportes de capital. Según el Capítulo XIV, en caso de venta de 
nuestras acciones, el inversionista puede repatriar en cualquier momento, sujeto a las normas vigentes a la fecha respectiva, la inversión 
efectuada en nosotros, como también las utilidades generadas por las mismas, sin un tope monetario, las cuales deben ser informadas al 
Banco Central de Chile. 

Salvo por el cumplimiento de las normas tributarias y ciertas exigencias de información, actualmente no existe en Chile ninguna 
norma que afecte los derechos de expatriación, salvo por la exigencia de efectuar las remesas a través del Mercado Cambiario Formal. 
Sin embargo, el Banco Central de Chile tiene la facultad de modificar las normas e imponer controles cambiarios. 

b) El Compendio y la emisión de bonos internacionales 

Los emisores chilenos pueden ofrecer bonos internacionales emitidos por el Banco Central de Chile en virtud del Capítulo XIV, 
y sus modificaciones, del Compendio. 

E. Tributación 

Consideraciones tributarias chilenas 

El siguiente análisis resume las consecuencias importantes relativas al impuesto a la renta e impuesto de retención chilenos para 
titulares extranjeros que surgen de la propiedad y enajenación de acciones y ADS. El resumen siguiente no pretende ser una descripción 
exhaustiva de todas las consideraciones tributarias que podrían ser importantes para la tomar la decisión de comprar, poseer o enajenar 
acciones o ADS, de haberlas, y no pretende abordar las consecuencias tributarias aplicables a todas las categorías de inversionistas, por 
cuanto algunos de ellos podrían estar sujetos a reglas especiales. Se aconseja a los titulares de acciones y ADS consultar con sus propios 
asesores tributarios las consecuencias tributarias chilenas y otras que conlleva la titularidad de acciones o ADS. El siguiente resumen se 
basa en la legislación chilena vigente a la fecha de este Informe y está sujeto a cualquier modificación que puedan sufrir ésta y otras 
leyes después de la fecha indicada, posiblemente con efecto retroactivo. Según la legislación chilena, las disposiciones contenidas en 
cuerpos legales tales como las tasas de impuestos aplicables a inversionistas extranjeros, el cálculo de renta afecta a impuesto en Chile, 
y la manera en que los impuestos chilenos se aplican y recaudan sólo pueden ser modificadas por otra ley. Asimismo, las autoridades 
tributarias chilenas emiten dictámenes y reglamentos de aplicación general o específica, e interpretan las disposiciones contenidas en la 
Ley de Impuesto a la Renta chilena. Los impuestos chilenos no pueden aplicarse retroactivamente a contribuyentes que actúan de buena 
fe basándose en dichos dictámenes, reglamentos e interpretaciones, pero las autoridades tributarias chilenas sí pueden modificar sus 
dictámenes, reglamentos e interpretaciones en el futuro. El siguiente análisis también se basa, en parte, en declaraciones del depositario, 
y supone que cada obligación contemplada en el Contrato de Depósito y acuerdos relacionados se cumplirá en conformidad con sus 
respectivos términos. A la fecha del presente Informe, no hay vigente un convenio para evitar la doble tributación entre Estados Unidos 
y Chile. Sin embargo, el 2010, Estados Unidos y Chile suscribieron un convenio para evitar la doble tributación que entrará en vigor 
una vez que haya sido ratificado por ambos países, lo que a esta fecha no ha sucedido. No podemos dar garantías de que el convenio en 
cuestión será ratificado por cualquiera de estos dos países. El siguiente resumen se basa en la suposición de que no hay en vigencia un 
convenio para evitar la doble tributación entre Estados Unidos y Chile. 

 

107 

 



 
Para los efectos de este Informe, el término "titular extranjero" significa: 

• en el caso de que el titular sea una persona natural, que dicha persona no es residente en Chile; para efectos de tributación 
chilena, una persona natural es residente en Chile si él o ella ha residido en Chile por más de seis meses dentro de un año 
calendario o por un total de más de seis meses en un período de dos años fiscales consecutivos; o bien 

• en el caso de que el titular sea una persona jurídica, que dicha persona jurídica no está constituida con arreglo a las leyes de 
la República de Chile, salvo que las acciones o ADS sean cedidos a una sucursal, agente, representante o establecimiento 
permanente de dicha persona jurídica en Chile. 

Tributación sobre acciones y ADS 

Tributación sobre dividendos pagados en efectivo y repartos en especie 

Regla general: La siguiente tributación sobre dividendos pagados en efectivo y repartos en especie se aplica hasta 2016. Los 
dividendos pagados en efectivo por acciones o ADS en posesión de un titular extranjero estarán afectos al impuesto de retención chileno, 
el que retiene y paga la compañía. Según se describe en el siguiente ejemplo, el monto del impuesto de retención chileno se determina 
aplicando una tasa del 35% al monto bruto del reparto (monto equivalente a la suma del monto real del reparto y el impuesto de primera 
categoría chileno correlativo pagado por el emisor), del que luego se resta como crédito el impuesto de primera categoría chileno pagado 
por el emisor. 

En septiembre de 2014 se promulgó una reforma tributaria (Ley 20.780) que, entre otras materias, aumentó progresivamente el 
impuesto de primera categoría (el impuesto corporativo chileno, ICC). La tasa del ICC se ajustará de la siguiente manera: en el 2014 
aumentó de 20% a 21%; en el 2015 aumentó a 22,5%; en el 2016 aumentó a 24%; en el 2017, dependiendo de cuál de los dos sistemas 
alternativos (explicados más adelante) contemplados dentro de la reforma tributaria de 2014 se elija, la tasa impositiva aumenta a 25% 
para las empresas que elijan la base de renta devengada y a un 25,5% para las empresas que elijan la base de renta efectiva para los 
accionistas. A contar de 2018, la tasa del ICC permanecerá en 25% para las empresas que eligieron la base de renta devengada y 
aumentará a un 27% para las empresas que eligieron la base de renta efectiva para los accionistas. El ejemplo siguiente ilustra la carga 
tributaria chilena real respecto del impuesto de retención sobre un dividendo en efectivo recibido por un titular extranjero, suponiendo 
una tasa impositiva de retención del 35%, una tasa de ICC real del 24% (tasa del ICC para el 2016) y un reparto del 50% de los resultados 
netos de la compañía después del pago del ICC: 
  
Línea   Concepto y suposiciones para el cálculo   Monto   

1   Resultados corporativos afectos a impuesto (basado en la Línea 1 = 100)     100,0   
2   Impuesto de primera categoría (ICC) : 24% x la Línea 1     24   
3   Resultados netos sujetos a reparto: Línea 1 — Línea 2     76   
4   Dividendos repartidos (50% de resultados netos sujetos a reparto): 50% de la Línea 3     38   
5   Impuesto de retención: (35% de (la suma de la Línea 4 y 50% de la Línea 2))     (17,5 ) 
6   Crédito del 50% por ICC : 50% de la Línea 2     12   
7   Impuesto de retención: Línea 5 + Línea 6     (5,6 ) 
8   Dividendo neto recibido: Línea 4 - Línea 7     32,5   
9   Tasa efectiva de impuesto de retención sobre los dividendos: Línea 7 / Línea 4     14,5   

  
En general, la tasa efectiva del impuesto de retención chileno sobre los dividendos, después de aplicar el crédito por el impuesto 

de primera categoría pagado por la compañía, puede calcularse usando la siguiente fórmula: 
 
Tasa Efectiva del Impuesto de Retención sobre  = (tasa de impuesto de retención) - (tasa de impuesto primera categoría) 
dividendos  1 - (tasa de impuesto primera categoría) 

Usando las tasas vigentes hasta el 2016, la Tasa Efectiva del Impuesto de Retención sobre los Dividendos es: 

(35%-24%) / (100%-24%) = 14,47% 

Generalmente, se supone que los dividendos han sido pagados de nuestras utilidades retenidas más antiguas para los efectos de 
determinar el nivel de ICC que fue pagado por nosotros. Para obtener mayor información acerca de nuestras utilidades retenidas para 
efectos tributarios y el crédito fiscal disponible respecto del reparto de tales utilidades retenidas, véase la Nota 17 de las Notas a nuestros 
estados financieros consolidados. 
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En conformidad con la Ley de Impuesto a la Renta chilena, los repartos de dividendos hechos en especie están sujetos a las mismas 

reglas tributarias chilenas que los dividendos pagados en efectivo. Los dividendos que representan acciones gratuitas distribuidas a 
titulares extranjeros como resultado de una capitalización hecha en la misma persona jurídica no están afectos a impuestos en Chile. 

Excepciones: Sin perjuicio de la regla general expuesta anteriormente, existen circunstancias especiales con arreglo a las cuales 
se aplicaría un tratamiento tributario distinto dependiendo de la fuente de las rentas o debido a circunstancias especiales existentes a la 
fecha del reparto de dividendos. A continuación se describen los casos especiales más comunes:  

1) Circunstancias en las que no hay un crédito por impuesto de primera categoría contra el impuesto de retención chileno. 
Estos casos se verifican cuando: (i) las utilidades pagadas en forma de dividendos (siguiendo la regla de prelación 
indicada precedentemente) exceden los resultados imponible de una empresa (tales repartos de dividendos en exceso 
de la renta imponible de la empresa determinada al 31 de diciembre del año en el que se efectuó el reparto quedarán 
afectos a la tasa de impuesto de retención chileno del 35%, sin el crédito por ICC; en relación con la regla de retención 
provisional aplicable a la fecha del pago de dividendos, sírvase consultar el número 3 siguiente); o (ii) los resultados 
no estaba afectos a ICC debido a una exención del impuesto de primera categoría chileno, en cuyo caso el titular 
extranjero también estará afecto a la tasa de impuesto de retención del 35% sin el crédito por ICC. 

2) Circunstancias en las que los dividendos han sido atribuidos a resultados exentos de todos los impuestos a la renta 
chilenos: en estos casos, los dividendos repartidos por una empresa a un titular extranjero no estarán afectos al 
impuesto de retención chileno. Los resultados exentos de todo impuesto a la renta chileno están expresamente 
enumerados en la Ley de Impuesto a la Renta chilena. 

3) Circunstancias en las que los dividendos están afectos a un impuesto de retención provisional: En la eventualidad de 
que a la fecha del reparto de dividendos no existan ganancias sobre los cuales se haya pagado impuesto a la renta y 
que no existan ganacias exentas de impuesto, se aplica el 35% del impuesto de retención chileno con un crédito 
provisional del 24% por ICC. Este crédito provisional del 24% por ICC debe confirmarse con la información que 
entregue una empresa respecto de sus resultados imponibles al 31 de diciembre del año en el que se efectuó el pago 
de dividendos. Una empresa puede acordar con los titulares extranjeros retener un monto superior a fin de evitar una 
retención inferior a la que corresponde al impuesto de retención chileno. 

4) Circunstancias en las que es posible usar ciertos créditos en Chile contra impuestos a la renta pagados en el extranjero, 
o "crédito por impuestos pagados en el extranjero": Esto ocurre cuando los dividendos repartidos por una empresa 
chilena tienen como fuente resultados generados por empresas domiciliadas en terceros países. Si esos resultados 
estuvieron afectos a un impuesto de retención o a un impuesto corporativo en aquellos terceros países, a dichos 
resultados podrá aplicarse un crédito o "crédito por impuestos pagados en el extranjero" contra los impuestos chilenos 
correspondientes, los que pueden transferirse proporcionalmente a los accionistas de una empresa chilena. 

Nuevo régimen tributario en vigencia a partir de 2017 

La reforma tributaria dictada en septiembre de 2014, modificada por la Ley 20.899 promulgada el 8 de febrero de 2016, creó dos 
mecanismos alternativos para la tributación de resultados percibidos por accionistas, vigentes a contar del 1 de enero de 2017: a) 
tributación de los accionistas en base a renta devengada (conocida como el sistema de renta atribuida en Chile); y b) tributación de los 
accionistas en base a renta efectiva (conocida como sistema parcialmente integrado en Chile y muy similar al sistema actualmente 
vigente). Puesto que somos un sociedad anónima, no disponemos de elección en esta materia y, en consecuencia, debemos acogernos 
obligatoriamente al sistema de renta efectiva de acuerdo con la ley. 

Además, la anteriormente citada Ley 20.899 amplió al 100% el crédito por ICC contra el impuesto chileno que deben pagar los 
accionistas residentes en países con los que Chile haya suscritos convenios para evitar la doble tributación antes del 1 de enero de 2017, 
incluso si tales convenios no se encontraban vigentes a dicha fecha. Ésta es la situación en la que se encuentra el convenio respectivo 
suscrito entre Chile y Estados Unidos. Esta regla transitoria estará vigente entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2019. 

Con arreglo al sistema de renta efectiva, pagaremos el ICC (a una tasa del 25% en el 2017 y de 27% posteriormente) sobre nuestros 
resultados anuales. Los accionistas individuales chilenos y extranjeros pagarán en Chile sólo el impuesto correspondiente (según se 
explica más abajo) sobre los repartos de utilidades efectivos y podrán usar el impuesto pagado por la empresa que efectúa el reparto 
como un crédito, con ciertas limitaciones. Solamente un 65% del ICC es susceptible de ser imputado como crédito contra el impuesto 
del 35% que corresponde a los accionistas (en contraposición al 100% que contempla el actual régimen de FUT y la base tributaria de 
renta devengada). No obstante, en el caso de que antes del 1 de enero de 2017 exista un convenio para evitar doble tributación suscrito 
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con Chile (aun cuando no haya entrado en vigencia), el ICC es completamente imputable como crédito contra el impuesto del 35% que 
corresponde al accionista. 

Tributación en dos etapas: 

• Compañía: 27% de utilidades devengadas (usando la tasa máxima de ICC aplicable a contar de 2018). 

• Accionista: 35% de pago efectivo (65% del ICC puede imputarse como crédito contra la base imponible del accionista, lo 
que resulta en una tasa impositiva efectiva del 17,5% para él. Sin embargo, si el accionista es residente en un 
país extranjero con el cual Chile haya suscrito un convenio para evitar la doble tributación antes del 1 de enero 
de 2017 (aun cuando el convenio no haya entrado en vigencia), el ICC puede imputarse en un 100% al impuesto 
pagado, lo que resulta en una tasa de impuesto efectiva del 8% para el accionista).  

Carga tributaria total: 44,45% (35% para residentes de países con los que existe un convenio para evitar la doble tributación). 

Tributación sobre la venta o canje de ADS fuera de Chile 

Las ganancias obtenidas por un titular extranjero de la enajenación o canje de ADS fuera de Chile no estarán afectas a impuestos 
chilenos. 

Tributación sobre la venta o canje de acciones 

Hasta el 31 de diciembre de 2016, la Ley de Impuesto a la Renta chilena incluía una exención tributaria sobre ganancias de capital 
derivadas de la venta en las bolsas de valores de títulos accionarios de empresas que cotizan en ellas. Si bien contemplaba ciertas 
restricciones, en términos generales, la modificación dispuso que a fin de calificar para la exención tributaria a las ganancias de capital: 
(i) las acciones debían ser de sociedades anónimas abiertas con un nivel mínimo de transacciones en una bolsa de valores; (ii) la venta 
debía realizarse en una bolsa de valores chilena o bien en una oferta pública realizada con arreglo al Título XXV de la Ley de Mercado 
de Valores chilena (Ley 18.045); (iii) las acciones que estaban siendo vendidas debían haber sido adquiridas en una bolsa de valores 
chilena, o en una oferta pública realizada con arreglo al Título XXV de la Ley de Mercado de Valores, o en una oferta pública inicial 
(debido a la creación de una sociedad anónima o a un aumento de capital) o bien debido al canje de valores convertibles; y (iv) las 
acciones debían haber sido adquiridas después del 19 de abril de 2001. 

Si los títulos accionarios no calificaban para la exención mencionada, las ganancias de capital derivadas de su venta o canje 
(distinguiéndose de la venta o canje de ADS que representan dichas acciones ordinarias) podían quedar afectas a dos regímenes 
tributarios alternativos: (a) el régimen tributario general, con la tasa del 24% del ICC chileno y del 35% del impuesto de retención 
chileno, en el que este último era imputable como crédito contra el primero; o bien (b) con el 24% del ICC chileno como régimen 
tributario único, cuando se cumplía la totalidad de las siguientes condiciones: (i) la venta se realizaba entre partes no relacionadas, (ii) 
la venta de acciones no era una actividad recurrente o habitual del vendedor y (iii) había transcurrido a lo menos un año entre la fecha 
de adquisición y la fecha de enajenación de las acciones. 

Se consideraba que la fecha de adquisición de los ADS correspondía a la fecha de adquisición de las acciones por las cuales se 
canjeaban los ADS. 

A contar del 1 de enero de 2017, las ganancias de capital obtenidas de la venta de acciones de propiedad de titulares extranjeros 
están afectas al ICC y al impuesto de retención chilenos, y el ICC sirve como crédito en Chile para reducir el impuesto de retención. 

Otros impuestos chilenos 

La propiedad, transferencia o enajenación de ADS por parte de titulares extranjeros no están afectas a los impuestos sobre las 
donaciones, herencia o sucesión, pero estos impuestos se aplicarán generalmente a la transferencia por causa de muerte o a la donación 
de las acciones por parte de titulares extranjeros. Los titulares de acciones o ADS tampoco están afectos a los impuesto chilenos de 
timbres y estampillas, emisión, registro u otros impuestos similares, ni al pago de derechos afines. 

Consideraciones importantes acerca del Impuesto a la Renta de los Estados Unidos 

El siguiente análisis se basa en el Código de Impuestos Internos de 1986, y sus modificaciones (el Código), y en dictámenes 
administrativos, sentencias judiciales y normativas definitivas, transitorias o propuestas dictadas por el Departamento del Tesoro, todas 
a la fecha de este Informe. Dichas disposiciones son susceptibles de modificación, posiblemente con efecto retroactivo. Este análisis 

110 

 



 
supone que las actividades del depositario están clara y debidamente definidas, de manera de asegurar que el tratamiento tributario de 
las ADS será idéntico al tratamiento tributario de los títulos subyacentes.  

Las siguientes son las consecuencias importantes del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos para Titulares 
Estadounidenses (según se los define en este acápite) que reciben, poseen o enajenan acciones o ADS, aunque no pretende constituir 
una descripción exhaustiva de todas las consecuencias tributarias que pueden ser relevantes a la decisión de una persona en particular 
de tener dichos valores y se basa en las suposiciones indicada anteriormente en el acápite "Consideraciones tributarias chilenas", en el 
sentido de que no existe un convenio tributario aplicable vigente entre Estados Unidos y Chile. El análisis se aplica sólo a los 
beneficiarios activos que tienen acciones o ADS como activos de capital para los efectos del impuesto federal a la renta de los Estados 
Unidos, y no describe todas las consecuencias tributarias que pueden ser relevantes a la luz de las circunstancias particulares del 
beneficiario activo. Por ejemplo, el análisis no describe todas las consecuencias tributarias que podrían resultar relevantes para: 

• ciertas instituciones financieras; 

• compañías de seguros; 

• agentes y corredores de valores que utilizan el método de valoración de acciones a precio de mercado en su contabilidad 
tributaria; 

• personas que poseen acciones o ADS como parte de una transacción integrada de cobertura recíproca o transacción similar; 

• personas cuya moneda funcional para efectos del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos no es el dólar 
estadounidense; 

• sociedades de personas y otras entidades clasificadas como sociedades para los efectos del impuesto a la renta federal de 
los Estados Unidos; 

• personas afectas al impuesto mínimo alternativo; 

• organizaciones exentas de impuestos; 

• titulares de acciones o ADS representativos o que se consideran representativos de un 10% o más de nuestro capital 
accionario; o 

• personas que poseen acciones o ADS en conexión con una actividad comercial realizada fuera de los Estados Unidos.  

Si una entidad clasificada como sociedad de personas para los efectos del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos es 
titular de acciones o ADS, el tratamiento tributario federal que le corresponda a un socio dependerá generalmente de la calidad de dicho 
socio y de las actividades que realice la sociedad. Las sociedades tenedoras de acciones o ADS y los socios de ellas deben consultar con 
sus asesores tributarios las consecuencias que para los efectos del impuesto a la renta federal tiene la posesión y enajenación de las 
acciones o ADS. 

Para los efectos de este análisis, un "titular estadounidense" es todo beneficiario activo de nuestras acciones o ADS que, para los 
efectos del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos, es:  

• un ciudadano o residente de los Estados Unidos; o 

• una persona jurídica, u otra entidad afecta al impuesto corporativo, constituida u organizada con arreglo a las leyes de 
Estados Unidos o de cualquier subdivisión política del mismo; o 

• un patrimonio sucesorio cuyos resultados están afectos al impuesto a la renta federal de Estados Unidos independientemente 
de su fuente; o 

• un fideicomiso (trust) (i) que opta válidamente por ser tratado como persona estadounidense para los efectos del impuesto 
a la renta federal de Estados Unidos; o bien (ii) si (A) un tribunal dentro de Estados Unidos puede ejercer supervisión 
primaria sobre su administración y (B) si una o más personas estadounidenses tienen la facultad de controlar todas las 
decisiones relevantes del mismo. 

En general, si un beneficiario activo posee ADS, dicho titular será tratado como propietario de las acciones representativas de los 
ADS para los efectos del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos. En consecuencia, no se reconocerá ninguna ganancia o 
pérdida si el beneficiario activo canjea ADS por las acciones subyacentes que ellos representan. 

El Departamento del Tesoro de los Estados Unidos ha expresado su preocupación en cuanto a que las partes a las que se entregan 
ADS antes de que los títulos que ellos representan sean entregados al depositario (pre-entrega) o a intermediarios en la cadena de 
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propiedad entre los beneficiarios activos y el emisor de los títulos subyacentes de dichos ADS puedan estar adoptando acciones que son 
incompatibles con la solicitud de créditos fiscales extranjeros para beneficiarios activos de ADS. Estas acciones también serían 
incompatibles con la solicitud de una tasa impositiva menor, descrita más adelante, aplicable a los dividendos recibidos por ciertos 
beneficiarios activos no corporativos. Por consiguiente, el análisis de las posibilidades de aplicar impuestos chilenos como crédito 
tributario y de disponer de una tasa impositiva menor respecto de dividendos recibidos por ciertos titulares no corporativos, ambas 
descritas a continuación, pueden verse afectadas por las acciones que adopten tales partes e intermediarios.  

El análisis supone que no seremos una empresa extranjera de inversión pasiva, como se describe a continuación. 

Los beneficiarios activos deben consultar con sus asesores tributarios las consecuencias tributarias particulares que para ellos 
conlleva poseer o enajenar acciones o ADS, incluyendo la aplicabilidad y efecto de normas tributarias estatales, locales, extranjeras y 
otras, como también la posibilidad de que las leyes tributarias sean modificadas. 

Tributación sobre los repartos 

El siguiente análisis se basa en el régimen tributario vigente que se aplica al pago y reparto de dividendos en Chile hasta 2016. 
Desde 2017 en adelante, el tratamiento del impuesto a la renta federal estadounidense dependerá de cuál de los dos sistemas elijamos 
adoptar. Adoptamos el sistema de renta efectiva, el que es muy similar al régimen que estuvo en vigencia hasta 2016. Véase el "Ítem 
10. Información adicional — Tributación — Consideraciones tributarias chilenas — Tributación sobre acciones y ADS — Tributación 
sobre dividendos pagados en efectivo y repartos en especie", más arriba. 

Los repartos de dividendos pagados por acciones o ADS distintos a ciertos repartos a prorrata de acciones ordinaria se tratarán 
como dividendos afectos a los impuestos sobre renta ordinaria en la medida en que hayan sido pagados de nuestros resultados y utilidades 
actuales o acumuladas (según lo determinan los principios tributarios federales de los Estados Unidos). Debido a que no hacemos 
cálculos de nuestros resultados y utilidades con arreglo a los principios tributarios federales de los Estados Unidos, se espera que los 
repartos serán generalmente informados como dividendos. 

Si un beneficiario activo es un Titular Estadounidense, con sujeción a las limitaciones aplicables y al análisis anterior relativo a 
las preocupaciones expresadas por el Departamento del Tesoro de Estados Unidos, los dividendos pagados por sociedades extranjeras 
calificadas al beneficiario activo que no es una persona jurídica están afectos a impuestos a una tasa mínima del 20%. Una sociedad 
extranjera es tratada como sociedad extranjera calificada en lo que respecta a dividendos pagados por acciones que son transables en 
bolsas de valores establecidas en Estados Unidos, tales como la Bolsa de Valores de Nueva York, en la que se transan nuestros ADS. 
Los beneficiarios activos deben consultar con sus asesores tributarios para determinar si esta menor tasa impositiva se aplicará a los 
dividendos que ellos reciban y si están sujetos o no a reglas especiales que limiten sus posibilidades ser gravados con dicha tasa mínima.  

El monto de un dividendo incluirá el monto neto retenido por nosotros por concepto del impuesto de retención chileno aplicable 
al reparto. El monto del dividendo será tratado como un ingreso por dividendo de fuente extranjera del beneficiario activo y no calificará 
para solicitar la deducción por dividendos recibidos permitida generalmente a personas jurídicas estadounidenses con arreglo al Código. 
Los dividendos se incluirán en los ingresos obtenidos por el beneficiario activo en la fecha en la que él reciba el dividendo o, en el caso 
de los ADS, en la fecha en la que el Depositario lo reciba. El monto de todo dividendo pagado en pesos chilenos corresponderá a un 
monto en dólares calculado según el tipo de cambio del peso chileno por dólar estadounidense vigente a la fecha de dicha recepción, 
independientemente de si el pago es de hecho convertido a dólares. Si el dividendo es convertido a dólares a la fecha de su recepción, 
no se exigirá generalmente a un beneficiario activo reconocer una ganancia o pérdida por conversión de divisas en sus ingresos por 
dividendos. Un beneficiario activo puede tener una pérdida o una ganancia por concepto de conversión de divisas si el monto del 
dividendo es convertido a dólares en una fecha posterior a la de su recepción. 
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Con sujeción a limitaciones aplicables, que pueden variar dependiendo de las circunstancias del beneficiario activo, y con sujeción 

al análisis anterior respecto de las preocupaciones expresadas por el Departamento del Tesoro de Estados Unidos, el monto neto del 
impuesto de retención chileno (después de la reducción del crédito por el impuesto de primera categoría chileno, según lo indicado en 
el "Ítem 10. Información adicional — Tributación — Consideraciones tributarias chilenas — Tributación sobre acciones y ADS — 
Tributación sobre dividendos pagados en efectivo y repartos en especie") retenido de los dividendos por acciones o ADS podrá ser 
aplicado como crédito contra la obligación tributaria federal estadounidense del beneficiario activo. Las reglas que rigen los créditos 
por impuestos pagados en el extranjero son complejas y, en consecuencia, el beneficiario activo debe consultar con su asesor tributario 
la posibilidad de aplicar créditos por impuestos pagados en el extranjero en su caso particular. En lugar de solicitar este tipo de crédito 
tributario, el beneficiario activo puede, a su elección, deducir dichos impuestos pagados en Chile al calcular sus resultados afectos a 
impuestos, con sujeción a las limitaciones generalmente aplicables contempladas en la legislación estadounidense. La opción de deducir 
impuestos pagados en el extranjero en lugar de solicitar un crédito por impuestos pagados en el extranjero se aplica a todos los impuestos 
pagados o devengados durante el año fiscal en países extranjeros o en posesiones de los Estados Unidos. 

Venta u otras formas de enajenación de acciones o ADS 

Si, para los efectos del impuesto a la renta federal de Estados Unidos, el beneficiario activo es un Titular Estadounidense, la 
ganancia o pérdida que el beneficiario activo realice en la venta u otra forma de enajenación de las acciones o ADS será una ganancia o 
pérdida de capital, y será una ganancia o pérdida de capital de largo plazo si el beneficiario activo ha estado en posesión de las acciones 
o ADS por un período superior a un año. El monto de la ganancia o pérdida del beneficiario activo será igual a la diferencia entre la base 
imponible del beneficiario activo en las acciones o ADS enajenados y el monto realizado en la enajenación, en cada caso determinado 
en dólares. Dicha ganancia o pérdida será generalmente una ganancia o pérdida de fuente estadounidense para los efectos del crédito 
por impuestos pagados en el extranjero. Adicionalmente, existen ciertas limitaciones a la posibilidad de deducir pérdidas de capital tanto 
por parte de personas jurídicas como por parte de personas naturales. 

En ciertas circunstancias antes de 2017, y en toda circunstancia a contar de 2017, la venta de acciones (pero no de ADS) puede 
estar afecta a impuestos chilenos. Véase el "Ítem 10. Información adicional — Tributación — Consideraciones tributarias chilenas — 
Tributación sobre acciones y ADS — Tributación sobre dividendos pagados en efectivo y repartos en especie". Si la venta u otra forma 
de enajenación de acciones está gravada con impuestos chilenos y un beneficiario activo que es Titular Estadounidense no recibe ingresos 
significativos de otras fuentes extranjera, dicho beneficiario activo podría no tener la posibilidad de usar como crédito los impuestos 
pagados en Chile contra su obligación tributaria federal en Estados Unidos. 

Reglas aplicables a empresas extranjeras de inversión pasiva 

Estimamos que, respecto del año fiscal 2017 y en el futuro próximo, no seremos una "empresa extranjera de inversión pasiva" 
(EEIP o PFIC por sus siglas en inglés) para los efectos del impuesto a la renta federal de los Estados Unidos. No obstante, debido a que 
la condición de EEIP depende de la composición de los resultados y activos de la empresa, y del valor de mercado periódico de sus 
activos, y puesto que no es claro si ciertos tipos de resultados constituyen resultados pasivos para los efectos de las EEIP, no podemos 
dar garantías de que no seremos considerada una EEIP en cualquier año fiscal. Si llegáramos a transformarnos en una EEIP para un año 
fiscal durante el cual un beneficiario activo poseía acciones o ADS, podrían aplicarse ciertas consecuencias negativas a dicho 
beneficiario activo, incluyendo la aplicación de impuestos más altos a los que de otra forma se aplicarían, como también exigencias de 
declaración de impuestos adicionales. Los beneficiarios activos deben consultar con su asesor tributario las consecuencias que para ellos 
tendría nuestra transformación en EEIP, como también la disponibilidad y conveniencia de hacer cualquier elección que pudiera mitigar 
las consecuencias negativas asociadas con la calidad de EEIP.  

Presentación de información y retenciones adicionales 

Los pagos de dividendos e ingresos procedentes de ventas que se realizan dentro de Estados Unidos o a través de ciertos 
intermediarios financieros estadounidenses están generalmente sujetos a presentación de información y retenciones adicionales 
(retención de reserva, correspondiente a un porcentaje de retención superior al habitual), salvo en los siguientes casos:  

 (i) el beneficiario activo es un destinatario exento o, (ii) en el caso de retenciones adicionales, el beneficiario activo proporciona 
un número de identificación tributaria correcto y certifica que el beneficiario activo no está afecto a retenciones adicionales. 

Se permitirá que el monto de toda retención adicional sobre un pago efectuado al beneficiario activo se use como crédito contra 
su obligación tributaria federal estadounidense y puede darle derecho a una devolución, siempre y cuando la información exigida sea 
entregada oportunamente al Servicio de Impuestos Internos de Estados Unidos (IRS, por sus siglas en inglés). 
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Aportes a Medicare 

La legislación promulgada en el 2010 contempla en general la aplicación de un impuesto del 3.8% sobre los "resultados netos 
procedentes de inversiones" de ciertas personas, fideicomisos y patrimonios sucesorios. Entre otros conceptos, los resultados netos 
procedentes de inversiones incluyen el resultado bruto derivado de dividendos y ganancias netas atribuibles a la enajenación de ciertos 
bienes muebles, tales como acciones o ADS, menos ciertas deducciones. Un beneficiario activo debe consultar con su asesor tributario 
la posible aplicación de esta legislación a sus circunstancias particulares. 

Los beneficiarios activos deben consultar a sus asesores tributarios acerca de las consecuencias que para ellos conlleva recibir, 
poseer o enajenar acciones o ADS. 

F. Dividendos y agentes pagadores 

No es aplicable. 

G. Declaraciones de expertos 

No es aplicable. 

H. Exhibición de documentos 

Tenemos la obligación de presentar la información que exige la Ley de Bolsas, con la excepción de que en nuestra calidad de 
emisor extranjero no estamos sujetos a las reglas de la SEC sobre poderes de representación (salvo las reglas antifraude generales) ni a 
las reglas contempladas en la Ley de Bolsas relativas a la información de ganancias obtenidas en transacciones de compraventa de 
acciones realizadas por ciertos altos personeros que cuentan con acceso a información privilegiada. En conformidad con estas 
obligaciones legales, presentamos o entregamos informes y otra información a la SEC. Los informes y otra información presentada o 
entregada a la SEC pueden ser examinados y copiados en la sección de consultas públicas de la SEC, ubicada en la Sala 1024, 100 F 
Street, N.E., Washington D.C. 20549. También pueden consultarse copias de dicho material en las oficinas de la Bolsa de Valores de 
Nueva York, situadas en 11 Wall Street, Nueva York, Nueva York 10005, bolsa en la cual se transan nuestros ADS. Adicionalmente, la 
SEC posee un sitio web que contiene información presentada en formato electrónico, a la que se puede acceder en http://www.sec.gov. 

I. Información subsidiaria 

No es aplicable. 
 

Ítem 11. Información cuantitativa y cualitativa acerca de riesgos de mercado 

Estamos expuestos a riesgos derivados de las fluctuaciones de precios de commodities, de tasas de interés y de tipos de cambio 
que afectan los negocios de generación y distribución en Chile. Monitoreamos y gestionamos dichos riesgos en coordinación con Enel 
Generación Chile. Nuestro Directorio aprueba políticas de gestión de riesgos en todos los niveles. 

Riesgos asociados al precio de los commodities 

En nuestro segmento de generación de electricidad, estamos expuestos a riesgos de mercado derivados de la volatilidad de los 
precios de la electricidad, del gas natural, del diésel y del carbón. Procuramos asegurar nuestro suministro de combustibles mediante la 
suscripción de contratos de largo plazo con nuestros proveedores, por períodos que se espera coincidan con la vida de nuestros activos 
de generación. Estos contratos contienen generalmente disposiciones que nos permiten adquirir gas natural con una fórmula de precios 
que combina el gas natural Henry Hub y el petróleo diésel Brent a los precios de mercado imperantes a la fecha de la adquisición. Al 31 
de diciembre de 2016, teníamos suscritos contratos clasificados como instrumentos financieros derivados respecto del petróleo diésel 
(2.928.675 de barriles de petróleo diésel Brent) y del gas natural (3.317.491 MMBTU Henry Hub). Al 31 de diciembre de 2015, teníamos 
suscritos contratos clasificados como instrumentos financieros respecto del petróleo diésel (133.058 barriles de petróleo diésel Brent). 
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En nuestras centrales termoeléctricas, que usan carbón y combustible líquido derivado del petróleo, el despacho o mecanismo de 

licitación permite que estas centrales cubran sus costos operativos. No obstante, en ciertas circunstancias, las fluctuaciones de los precios 
de los combustibles podrían afectar los costos marginales. Traspasamos las variaciones de los precios de los commodities a los precios 
de venta contractuales en función de fórmulas de indexación. A causa de las condiciones de sequía que han prevalecido en Chile en los 
últimos años y a la volatilidad del precio del carbón, cubrimos este riesgo con instrumentos de commodities disponibles en los mercados 
internacionales. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no teníamos suscrito ningún contrato clasificado como instrumento financiero 
derivado o instrumento financiero que estuviera relacionado con el carbón o con combustibles líquidos derivados del petróleo. 

Asimismo, a través de políticas de mitigación de riesgos comerciales y de una matriz diversificada de centrales hidro y 
termoeléctricas, procuramos proteger naturalmente nuestros ingresos operativos contra la volatilidad de los precios de la electricidad. 
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no teníamos instrumentos sensibles al precio de la electricidad. 

Analizamos continuamente estrategias para cubrir el riesgo asociado al precio de los commodities, tales como traspaso de las 
variaciones de precios a los precios contractuales de los clientes y/o ajustes permanentes de las fórmulas de indexación de precios 
incorporadas en nuevos Contratos de Adquisición de Energía, según nuestra exposición, y/o análisis de diversas formas de mitigación 
de riesgos mediante seguros hidrológicos en años secos. En el futuro podríamos usar instrumentos sensibles a los precios. 
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Riesgos asociados a tasas de interés y monedas extranjeras 

La siguiente tabla detalla el valor libro según vencimiento y el correspondiente valor justo de nuestra deuda financiera al 31 de 
diciembre de 2016. Los valores no incluyen derivados. 

    Fecha de vencimiento proyectada   
Respecto del ejercicio terminado el 
31 de diciembre de   2017     2018     2019     2020     2021     

Con 
posterioridad     Total     

Valor 
justo(2)   

    (en millones de Ch$)(1)   
Tasa fija                                                                 
Ch$/UF                                                                 
Tasa de interés promedio ponderada                                                                 
US$     1.840       1.960       2.087       2.223       2.368       487.333       497.811       596.452   
Tasa de interés promedio ponderada     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,1 %     6,1 %         
Total tasa fija     1.840       1.960       2.087       2.223       2.368       487.333       497.811       596.452   
Tasa de interés promedio ponderada     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,5 %     6,1 %     6,1 %   —   
Tasa variable                                                                 
Ch$/UF     5.480       5.480       29.433       29.433       29.433       231.249       330.509       422.604   
Tasa de interés promedio ponderada     9,1 %     9,1 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %   —   
US$   —     —     —     —     —     —     —     —   
Tasa de interés promedio ponderada   —     —     —     —     —     —     —     —   
Total tasa variable     5.480       5.480       29.433       29.433       29.433       231.249       330.509       422.604   
Tasa de interés promedio ponderada     9,1 %     9,1 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %     7,8 %   —   

Total     7.321       7.440       31.520       31.656       31.801       718.582       828.320       1.019.056   
  
(1) Calculado en función del Tipo de Cambio Observado al 31 de diciembre de 2016, que era de Ch$ 669,47 por US$ 1,00. 
(2) Al 31 de diciembre de 2016, el valor justo se calculó en función del valor actualizado de los futuros flujos de caja que se espera 

pagar (o recibir), considerando las tasas de descuento vigentes, que reflejan los diversos riesgos involucrados. 

La siguiente tabla detalla el valor libro según vencimiento y el correspondiente valor justo de nuestra deuda financiera al 31 de 
diciembre de 2015. Los valores no incluyen derivados. 

     Fecha de vencimiento esperada   
Respecto del ejercicio terminado el 
31 de diciembre de   2016     2017     2018     2019     2020     

Con 
posterioridad     Total     

Valor 
justo(2)   

    (en millones de Ch$)(1)   
Tasa fija                                                                 
Ch$/UF     0,10     —     —     —     —     —       0,10       0.10   
Tasa de interés promedio ponderada     6,7 %   —     —     —     —     —       6,7 %   —   
US$     1.833       1.952       2.079       2.214       2.358       519.464       529.901       594.108   
Tasa de interés promedio ponderada     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,7 %     5,7 %   —   
Total tasa fija     1.833       1.952       2.079       2.214       2.358       519.464       529.901       594.108   
Tasa de interés promedio ponderada     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,6 %     5,7 %     5,7 %   —   
Tasa variable                                                                 
Ch$/UF     5.331       5.331       5.331       28.630       28.630       253.570       326.822       410.256   
Tasa de interés promedio ponderada     10,6 %     10,6 %     10,6 %     9,0 %     9,0 %     9,0 %     9,1 %   —   
US$   —     —     —     —     —     —     —     —   
Tasa de interés promedio ponderada   —     —     —     —     —     —     —     —   
Total tasa variable     5.331       5.331       5.331       28.630       28.630       253.570       326.822       410.256   
Tasa de interés promedio 
ponderada     10,6 %     10,6 %     10,6 %     9,0 %     9,0 %     9,0 %     9,1 %   —   

Total     7.164       7.283       7.410       30.844       30.988       773.034       856.723       1.004.364   
  
(1) Calculado en función del Tipo de Cambio Observado al 31 de diciembre de 2015, que era de Ch$ 710,16 por US$ 1,00. 
(2) Al 31 de diciembre de 2015, el valor justo se calculó en función del valor actualizado de los futuros flujos de caja que se espera 

pagar (o recibir), considerando las tasas de descuento vigentes, que reflejan los diversos riesgos involucrados.   
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Riesgo asociado a las tasas de interés 

Nuestra política apunta a minimizar el costo promedio de la deuda y reducir la volatilidad de nuestros resultados financieros. 
Dependiendo de nuestras estimaciones y estructura de deuda, en ocasiones gestionamos el riesgo asociado a las tasas de interés a través 
del uso de derivados de tasa de interés. 

Tanto al 31 de diciembre de 2016 como al 31 de diciembre de 2015, el 92% de nuestra deuda insoluta total estaba denominada en 
términos fijos y el 8% de ella correspondía a deuda con interés variable. Debido a que la exposición al riesgo asociado a tasas de interés 
variables era tan bajo, no contratamos instrumentos derivados de cobertura.  

Riesgo asociado a monedas extranjeras 

Nuestra política procura mantener un equilibrio entre la moneda de indexación de los flujos de caja y la moneda en la que está 
denominada la deuda de cada empresa. La mayor parte de nuestras filiales tiene acceso a financiamiento denominado en la misma 
moneda en la que están denominados sus ingresos, reduciendo de esta manera el impacto de la volatilidad de los tipos de cambio. En 
algunos casos, no podemos aprovechar esto completamente y, en consecuencia, intentamos gestionar la exposición mediante derivados 
financieros tales como swaps de divisas cruzadas y forwards de divisas, entre otros. No obstante, debido a condiciones de mercado, no 
siempre es posible suscribir estos contratos en términos razonables. 

La siguiente tabla detalla el valor libro para efectos de contabilidad financiera y el correspondiente valor justo de los instrumentos 
que proporcionan cobertura contra los riesgos cambiarios a nuestra deuda financiera, al 31 de diciembre de 2016: 

   Fecha de vencimiento proyectada   
Respecto del ejercicio terminado el 
31 de diciembre de   2017     2018     2019     2020     2021     

Con 
posterioridad     Total     

Valor 
justo(2)   

    (en millones de Ch$)(1)   
UF a US$     —       —       523.687       —       —       —       523.687       (23.641 ) 
US$ a Ch$/UF     —       —       —       —       —       —       —       —   
Ch$ a US$     —       —       —       —       —       —       —       —   
Total     —       —       523.687       —       —       —       523.687       (23.641 ) 
  
(1) Calculado en función del Tipo de Cambio Observado al 31 de diciembre de 2016, que era de Ch$ 669,47 por US$ 1,00. 
(2) El valor justo se calculó en función del valor actualizado de los futuros flujos de caja que se espera pagar (o recibir), considerando 

las tasas de descuento vigentes, que reflejan los diversos riesgos involucrados. 
 

La siguiente tabla detalla el valor libro para efectos de contabilidad financiera y el correspondiente valor justo de los instrumentos 
que proporcionan cobertura contra los riesgos cambiarios a nuestra deuda financiera al 31 de diciembre de 2015.  
 

    Fecha de vencimiento proyectada   
Respecto del ejercicio terminado el 
31 de diciembre de   2016     2017     2018     2019     2020     Posteriormente     Total     

Valor 
justo(2)   

    (en millones de Ch$)(1)   
UF a US$     —       —       —       541.153               —       541.153       (60.304 ) 
US$ a Ch$/UF     —       —       —       —       —       —       —       —   
Ch$ a US$     —       —       —       —       —       —       —       —   
Total     —       —       —       541.153       —       —       541.153       (60.304 ) 
  
(1) Calculado en función del Tipo de Cambio Observado al 31 de diciembre de 2015, que era de Ch$ 710,16 por US$ 1,00. 
(2) El valor justo se calculó en función del valor actualizado de los futuros flujos de caja que se espera pagar (o recibir), considerando 

las tasas de descuento vigentes, que reflejan los diversos riesgos involucrados. 

Para obtener mayor información, sírvase consultar la Nota 19.6 de las Notas a nuestros estados financieros consolidados. 
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(d) Safe harbor 

La información entregada en este "Ítem 11. Información cuantitativa y cualitativa acerca de riesgos de mercado" contiene 
información que puede constituir proyecciones a futuro. Véase en el acápite "Proyecciones futuras", en la Introducción de este informe, 
las disposiciones sobre safe harbor. 

 

Ítem 12. Descripción de valores distintos a acciones 

A. Títulos de deuda 

No es aplicable. 

B. Certificados de opciones y derechos 

No es aplicable. 

C. Otros valores 

No es aplicable. 

D. Títulos de depósito americanos (ADS) 

Honorarios del Depositario y cargos relacionados 

El depositario de nuestro programa de ADS es Citibank, N.A. El Depositario cobra ciertos cargos por la entrega y canje de los 
ADS directamente a los inversionistas que depositan las acciones o canjean los ADS para los efectos de retiros, o a los intermediarios 
que actúan por ellos. Los cargos pagaderos al Depositario por repartos en efectivo se deducen del efectivo que es repartido. En el caso 
de repartos que no son en efectivo, el Depositario facturará a los correspondientes titulares de ADS registrados a esa fecha, y los cargos 
correspondientes pueden deducirse de los repartos. El Depositario puede generalmente rehusarse a prestar los servicios requeridos hasta 
que dichos cargos por servicio sean pagados. Conforme a los términos del Contrato de Depósito, un titular de ADS puede tener que 
pagar los siguientes cargos por servicio al Depositario: 
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Cargo por servicio  Cargo 
   
(1) Emisión de ADS al momento del depósito de las acciones (esto 
es, una emisión al hacerse el depósito de las acciones o un cambio 
en la razón ADS a acción(es), excluyendo las emisiones resultantes 
de repartos descritos en el párrafo (4) siguiente. 

 Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) emitidos. 

   
(2) Entrega de los valores depositados contra entrega de los ADS.  Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) entregados. 
   
(3) Reparto de dividendos en efectivo u otros repartos en efectivo 
(por ej. venta de derechos y otros títulos afines). 

 Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) en posesión 
del titular. 

   
(4) Reparto de ADS con arreglo a (i) dividendos pagados con 
acciones adicionales u otros repartos de acciones gratuitos, o (ii) 
ejercicio de derechos de compra de ADS adicionales. 

 Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) en posesión 
del titular. 

   
(5) Reparto de valores distintos a ADS o derechos de compra de 
ADS adicionales (por ej., división de acciones). 

 Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) en posesión 
del titular. 

   
(6) Servicios de depósito.  Hasta US$ 5 por 100 ADS (o fracción de los mismos) en posesión 

del titular a la(s) fecha(s) de registro establecida(s) por el 
Depositario. 

  
El Depositario cobra ciertos cargos por la entrega y canje de ADS directamente a los inversionistas que depositan las acciones o 

canjean los ADS para efectos de retiro, o a los intermediarios que actúan por ellos. Los cargos pagaderos al Depositario por repartos en 
efectivo se deducen del efectivo que es repartido. En el caso de repartos que no son en efectivo, el Depositario facturará a los 
correspondientes titulares de ADS registrados a esa fecha, y los cargos correspondientes pueden deducirse de los repartos. El Depositario 
puede generalmente rehusarse a prestar los servicios requeridos hasta que dichos cargos por servicio sean pagados.  

Pagos del Depositario en el ejercicio 2016 

El Depositario ha acordado reembolsar ciertos gastos incurridos por nosotros en conexión con nuestro programa de ADS. En el 
2016, el Depositario reembolsó gastos asociados mayoritariamente con actividades de relaciones con los inversionistas, por un monto 
total de US$ 0,4 millones (después de deducirse los impuestos estadounidenses correspondientes). 

 
  

PARTE II 

Ítem 13. Incumplimientos, atrasos en el pago de dividendos y morosidades 

Ninguno. 
 

Ítem 14. Modificaciones esenciales a los derechos de los titulares de valores y uso de los ingresos 

Ninguna. 
 

Ítem 15. Controles y procedimientos 

a) Controles y procedimientos de divulgación 

Realizamos una evaluación bajo la supervisión y con la participación de nuestra alta gerencia, incluyendo al Gerente General y al 
Gerente de Finanzas, de la eficacia del diseño y operación de nuestros "controles y procedimientos de divulgación" (a tenor de las Reglas 
13a-15(e) y 15(d) -15(e) de la Ley de Bolsas) respecto del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016. 
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Existen limitaciones inherentes a la eficacia de cualquier sistema de controles y procedimientos de divulgación, incluyendo la 

posibilidad de error humano, y la elusión o invalidación de los controles y procedimientos. En consecuencia, nuestros controles y 
procedimientos de divulgación están diseñados para proporcionar garantías razonables en cuanto al logro de sus objetivos.  

De acuerdo con nuestra evaluación, el Gerente General y el Gerente de  
Finanzas concluyeron que los controles y procedimientos de divulgación eran eficaces para proporcionar garantías razonables en cuanto 
a que la información que estamos obligados a divulgar en los informes que presentamos y entregamos con arreglo a la Ley de Bolsas es 
consignada, procesada, resumida e informada dentro de los plazos exigidos por las reglas y formularios pertinentes, así como que es 
recabada y comunicada a nuestra administración, incluyendo al Gerente General y al Gerente de Finanzas, según corresponda, para 
permitir la adopción oportuna de decisiones en lo que respecta a las divulgaciones exigidas. 

Nuestros controles y procedimientos de divulgación están diseñados para proporcionar garantías razonables en cuanto al logro de 
sus objetivos, y nuestro principal funcionario ejecutivo y principal funcionario financiero han concluido que nuestros controles y 
procedimientos de divulgación son eficaces a ese nivel de seguridad razonable.  

(b) Informe anual de la administración relativa al control interno de los informes financieros 

De acuerdo con las exigencias contempladas en la Sección 404 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002, nuestra administración es 
responsable de establecer y mantener un "control interno apropiado sobre los informes financieros" (a tenor de la Regla 13a - 15 (f) de 
la Ley de Bolsas). Nuestro control interno sobre la información financiera está diseñado para proporcionar garantías razonables en 
cuanto a la veracidad y exactitud de la información financiera, y a la preparación de los estados financieros para propósitos externos en 
conformidad con las NIIF, dictadas por el IASB.  

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la información financiera no necesariamente puede evitar o detectar 
inexactitudes. Sólo puede proporcionar garantías razonables en cuanto a la preparación y presentación de los estados financieros. 
Además, las proyecciones de cualquier evaluación de eficacia para períodos futuros están sujetas al riesgo de que los controles lleguen 
a ser inadecuados a raíz de cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento de las políticas o procedimientos puede 
reducirse con el paso del tiempo. 

La administración evaluó la eficacia de sus controles internos sobre la información financiera respecto del ejercicio terminado el 
31 de diciembre de 2016. La evaluación se basó en criterios establecidos en el documento titulado "Control Interno – Marco Integrado" 
del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisión Treadway (marco COSO 2013). De acuerdo con esta evaluación, nuestra 
administración ha concluido que al 31 de diciembre de 2016 nuestro control interno sobre la información financiera era eficaz. 

(c) Certificación de la firma de auditoría externa 

Nuestra firma de auditoría independiente ha auditado la eficacia de nuestros controles internos sobre la información financiera al 
31 de diciembre de 2016. Su certificación aparece en la página F-2. 

(d) Cambios en el control interno sobre la información financiera 

No se han identificado cambios en nuestro control interno sobre la información financiera en lo que respecta a la evaluación 
exigida por las Reglas 13a - 15(d) o 15d - 15(d) de la Ley de Bolsas que se hayan producido durante 2016 y que hayan afectado 
esencialmente, o que pudieran razonablemente afectar esencialmente, nuestro control interno sobre el modelo de información financiera. 

 

Ítem 16. Reservado 

Ítem 16A. Experto financiero del Comité de Auditoría 

Al 31 de diciembre de 2016, el experto financiero del Comité de Directores (que ejerce las funciones de un Comité de Auditoría) 
era el Sr. Fernán Gazmuri P., por decisión del Directorio. El Sr. Gazmuri es un integrante independiente del Comité de Directores en 
conformidad con las exigencias contempladas tanto en la ley chilena como en las reglas de gobernanza corporativa de la NYSE. 
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Ítem 16B. Código de ética 

Nuestras normas éticas de conducta se rigen por las siguientes cinco reglas o políticas corporativas: el Código de Ética, el Plan de 
Tolerancia Cero contra la Corrupción (Plan TCCC), la Política de Derechos Humanos, el Manual de Gestión de Información que es de 
Interés para el Mercado (el Manual) y la Política de Diversidad. 

El Manual, adoptado por nuestro Directorio, aborda las siguientes materias: normas aplicables y períodos de restricción relativos 
a la información en lo que respecta a transacciones de nuestros títulos o los de nuestras filiales realizadas por los directores, la 
administración, los ejecutivos principales, los empleados y otras partes relacionadas; la existencia de mecanismos para la divulgación 
continua de información que es de interés para el mercado; y mecanismos que ofrecen protección para la información confidencial. 

Además de las reglas de gobierno corporativo descritas anteriormente, nuestro Directorio adoptó el Código de Ética, el Plan TCCC 
y la Política de Derechos Humanos. El Código de Ética se basa en principios generales tales como la imparcialidad, la honestidad, la 
integridad y otros valores de similar importancia, que se traducen en criterios conductuales detallados. El Plan TCCC refuerza los 
principios incluidos en el Código de Ética, pero con un énfasis especial en evitar la corrupción en la forma de sobornos, trato preferente 
y otras materias similares. La Política de Derechos Humanos adapta e incorpora a la realidad corporativa los principios generales de 
derechos humanos defendidos por las Naciones Unidas.  

El Directorio aprobó la Política de Diversidad el 30 de agosto de 2016. Ella apunta a definir principios claves requeridos para 
propagar una cultura que se enfoque en la diversidad, y se basa en el respeto y promoción de los principios de prevención de la 
discriminación arbitraria y fomento de la igualdad de oportunidades y la inclusión, los que son valores fundamentales en el desarrollo 
de las actividades de la Compañía. Con arreglo a esta Política, la Compañía pretende mejorar el ambiente laboral y hacer posible una 
mejor calidad de vida en el trabajo. La Compañía se ha comprometido a crear un ambiente laboral inclusivo, en el que los trabajadores 
puedan desarrollar su potencial y maximizar su contribución. 

En nuestra página web www.enelchile.cl se halla disponible una copia electrónica de estos documentos, los que también pueden 
ser proporcionados a solicitud de los interesados, de manera gratuita. Para solicitarlos sírvase escribirnos o llamarnos telefónicamente 
a:  

Enel Chile S.A. 
Departamento de Relaciones con los Inversionistas 
Santa Rosa 76, Piso 15 
Santiago, Chile 
(56-2) 2353-4682 

Durante el ejercicio 2016 no se han hecho modificaciones a ninguna de las disposiciones contenidas en los documentos descritos 
en los párrafos anteriores. En el ejercicio 2016, al CEO, CFO y otros altos funcionarios ejecutivos no se les otorgó ninguna exención, 
explícita o implícita, que los dispense del cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Estatuto del Directivo, Código de Conducta 
del Empleado, Código de Ética, Plan TCCC o Manual. 

Ítem 16C.  Honorarios y servicios de los auditores principales  

La siguiente tabla contiene información acerca de los honorarios totales por servicios aprobados facturados por nuestra firma de 
auditoría independiente externa, como también los de otras firmas miembros y sus respectivas filiales, por tipo de servicio y por los 
períodos indicados. 
  
Servicios prestados   2016     2015   

    (en millones de Ch$)   
Honorarios por auditoría     928       —   
Honorarios relacionados con las auditorías(1)     837       —   
Impuestos     —       —   
Todos los demás honorarios     —       —   
Total     1.765       —   
  
(1) Incluye servicios de auditoría no recurrentes relacionados con la reorganización del grupo, ascendentes a Ch$ 753 millones. 
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Todos los honorarios informados como parte de los honorarios relacionados con las auditorías y todos los demás honorarios fueron 

preaprobados conforme a las políticas y procedimientos de preaprobación del Comité de Directores.  

Los montos incluidos en la tabla anterior y las notas al pie relacionadas han sido clasificadas en conformidad con las directrices 
dictadas por la SEC. 

Políticas y procedimientos de preaprobación del Comité de Directores 

Nuestros auditores externos son designados por nuestros accionistas en la JOA. Igualmente, los accionistas de nuestras filiales, 
que están ubicadas en países en los que la legislación y normativa aplicable así lo requiere, designan a sus propios auditores externos. 

El Comité de Directores (que ejerce las funciones de un Comité de Auditoría) revisa ofertas de contratación con los auditores 
externos, asegura el control de calidad con respecto a los servicios prestados, revisa y controla problemáticas de independencia y otras 
materias relacionadas. 

El Comité de Directores cuenta con una política de preaprobación respecto de la contratación de nuestros auditores externos, o 
afiliadas del auditor externo, para la prestación de servicios profesionales. Los servicios profesionales que dicha política abarca incluyen 
servicios de auditoría y otros tipos de servicios prestados a nosotros. 

Los honorarios que deben pagarse en conexión con los servicios de auditoría recurrentes son preaprobados como parte de nuestro 
presupuesto anual. Los honorarios que deben pagarse por servicios de auditoría no recurrentes, se presentan, una vez que han sido 
analizados por el CFO, ante el Comité de Directores para su aprobación o rechazo. 

La política de preaprobación establecida por el Comité de Directores respecto de honorarios correspondientes a servicios que no 
son de auditoría y honorarios correspondientes a servicios relacionados a auditorías es la siguiente: 

• La unidad de negocio que ha solicitado el servicio y la firma de auditoría que se espera preste el servicio deben solicitar que 
el CFO revise la naturaleza del servicio que vaya a ser prestado. 

• Luego, el CFO analiza la solicitud y exige que la firma de auditoría seleccionada emita un certificado firmado por el socio 
responsable de la auditoría de nuestros estados financieros consolidados en el que confirme la independencia de la firma 
seleccionada. 

• Finalmente, se presenta la propuesta ante el Comité de Directores para su aprobación o rechazo. 

El Comité de Directores ha designado, aprobado e implementado los procedimientos necesarios para cumplir las nuevas exigencias 
descritas en el documento número 34-53677, Expediente Nº PCAOB-2006-01 (Preaprobación del Comité de Auditoría de Ciertos 
Servicios Tributarios) de la SEC. 

Ítem 16D. Exenciones a las normas de transacciones del Comité de Auditoría  

No es aplicable. 

Ítem 16E. Adquisiciones de acciones de capital por parte del emisor y compradores afiliados  

Ninguna. 

Ítem 16F. Cambios en el auditor certificador del Registrante 

Ninguno. 

Ítem 16G. Gobierno corporativo 

Consulte en el Ítem 6. Directores, gerencia superior y empleados — C. Prácticas del Directorio" el resumen de las diferencias más 
importantes entre nuestras prácticas de gobierno corporativo y aquellas que son aplicables a emisores nacionales en conformidad con 
las reglas de gobierno corporativo de la NYSE.  

Ítem 16H. Información de seguridad minera  

No es aplicable. 
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PARTE III 

Ítem 17. Estados financieros 

No es aplicable. 

Ítem 18. Estados financieros 

Enel Chile 

Índice de los estados financieros consolidados 

Informes de las firmas de auditoría independientes: 
  
Informe de EY Servicios Profesionales de Auditoría y Asesorías SpA — Enel Chile al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de 

diciembre de 2015  .................................................................................................................................................................... 
 

F-1 
Informe de EY Servicios Profesionales de Auditoría y Asesorías SpA — Enel Chile S.A. — Control Interno sobre 

Información Financiera 2016 .................................................................................................................................................... 
 

F-2 
   
    
Estados financieros consolidados:      
Estados consolidados de situación financiera al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 .........................................  F-3 
Estados consolidados de ingresos integrales respecto de los años terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014   F-5 
Estados consolidados de cambios patrimoniales respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014

 .................................................................................................................................................................................................. 
 

F-7 
Estados consolidados de flujos de caja respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014   F-9 
Notas a los estados financieros consolidados .................................................................................................................................  F-10 
  
Ch$ pesos chilenos  
US$ dólares estadounidenses  
UF La UF es una unidad monetaria chilena indexada a la inflación y denominada en pesos cuyo valor se fija 

diariamente por anticipado sobre la base de la tasa de inflación registrada el mes anterior. 
 

MCh$ Miles de pesos chilenos  
MUS$ Miles de dólares estadounidenses  
 

Ítem 19. Anexos 
  
Anexo  Descripción 

1.1  Estatutos of Enel Chile S.A. 
8.1  Lista de principales filiales al 31 de diciembre de 2016 

12.1  Certificación del CEO en conformidad con la Sección 302 de la Ley Sarbanes-Oxley  
12.2  Certificación del CFO en conformidad con la Sección 302 de la Ley Sarbanes-Oxley 
13.1  Certificación del CEO y CFO en conformidad con la Sección 906 de la Ley Sarbanes-Oxley  

  
Proporcionaremos a la Securities and Exchange Commission, previa solicitud, copias de cualesquiera instrumentos no registrados ante 
ella en los que se definan los derechos de las partes interesadas de Enel Chile. 
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FIRMAS 

Por medio de la presente, el Registrante certifica que cumple con todas las exigencias para presentar el Formulario 20-F y que 
ha instruido y autorizado debidamente al suscrito para firmar este informe anual en su nombre. 
  

ENEL CHILE S.A. 
  
Por: /s/ Nicola Cotugno  
Nombre: Nicola Cotugno 
Cargo: Gerente General 

  
Fecha: 27 de abril de 2017 
 
 
 

 


